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VY YYPXAVH BYT33T I3XYYHUI BUPXMUIH

Q APVIDKAAHBI 3YYYIIATY /EPOKEP/<MIlH YIN <
AKWMNATAA PXIT3X TYCTAV 30BLLGOPMIH
FAPHUT 30XULIYYNANTbIH TYXA/

\

CaHXyYruitH 30XILYYNax XOPOOHbI 3yrasc Yyn yypxaiH OyTaaraaxyyHuii GUpKuitH Tyxai
XYYTMIAH X3P3DKWUATUAr OYP3H XaHraH axunmiax 30XWLyynanTbiH OpYHbIM OYPaYYN3X3ap
XONOOr0X AKNYYAbIr TYAUITTaX 6aiHa. Tyxanoan Yyn yypxainH 6yTasraaxyyHuia OupxmitH
Tyxai Xyynb 60710H YH3T LaacHb! 3ax 333MMiAH Tyxail Xyyb CaHXyyruiiH 30X1Lyynax Xopoo
4_8 30XULYYNanTbiH M3/33 0atnaxaap 3aacaH 4 xapunuaar 30XuuyyncaH 3 XYpMbIr Teosori, Yyn yypxaiH acyynan
3PX3NCaH TEPUIAH 3axupraaHbl TeB Gairyynnararai xamtpad 1 XypMmbir XamTpaH Tyc TyC
0arancaH 60N yyn yypxamH OyTaarfsxyyHUA OUPXUIAH YA axunnaraatain xonbootoin 11
Xapunuaar 30XuuyyncaH 7 xypam mepayynaxuir “MOHronblH XepeHrnitH 6upx” XK-a

1-3 BOANOrbIH HUATAN

9-10  baitpcyyps

36BLLUOBPCEH.
11-12  Taiin6ap senemx VYN yypxaitH 6yT33raaxyyHUi GUPKUIH Tyxail Xyynb 60n0H 3acruitH raspbld 2023 oHbl 59

[Yr33p TOrTO0N00P 3aaCHbl Aaryy YyN YypxaiiH 6yTaaraaxyyHuin GUPXWAH YIAn axunnaraar
—]3_1 4 TOrTBOPTOI CaHXYyKANT “MOHrONbIH XepeHrnitH oupx” XK-aap ryiuaTryynaxasp WWAaBapnacaH Tyn CaHxyyruitH

30X1Lyynax xopooHbl 2023 oHbl 385 ayraap T0rto0100p “MOHIOMbIH XBpeHriAH 6upx” XK-1
yI Tycraii 3eBLUBBPNNIAT ONITOCOH 06rees Yyn YypxaintH OyTaarasxyyHui OUpXniAH apumkaa
TYC 6MPXK33P AAMKUH aMXKUTTAR SBaraax OariHa.

KomnaHuiiH 3acarnan,
15-16

KomnanHe
3acruiti raspbiH 2022 oHbl 466 yraap TOrTOON00p 6atancaH “3KCnopTo/ raprax HyYpCHMi

HI3MTTIN L[AXIM apUiKaaHbl Xypam’—bIH Jaryy HYYPCHUIA Laxum apumkaa “MOHronbIH
XBPeHriAH oupx” XK-aap mamxyynad 2023 obl 01 ayrasp capblH 12-Hbl eapesc 2023
OHbl 06 ayraap capblH 29-Huit eapuiAr XypTanx xyrauaaHg 54 yaaa amxuiTTai 30XMOH

17-18 ®wunrex 6a pertex

‘| 9_27 Cyanaauwiti MHaap Gaitryynarnax, HuinT 486 oart, 6ytoy 3,110,400 TH Hyypcwiir HWiAT 1.31 X Haaz Terpereep
apumKaancaH.
YN X04n6X XOPOHro TyyHuN3H 3acruiid raspbiH 2023 OHbl 223 ayraap TOrTOONOOP OMPXK3I3P apumKaanax
28-29 xynannax asaxpaa toyr GVT3OTMXYYHUAl H3D TOPeN, aHrWMMbIr TOFTOOCOH (XYyCHArT 1) Gereen Yyn yypxait
aHxaapax Xaparrai Ba? O\TI3r A3XYYHUI OUPXKNIH TyXai XyYib X3P3NKIK 3X3NICHIIC XOMLLINX XyraLaans “MoHronbIH
XepeHriAtH 6upx” XK-aap pawkyynad 2023 oHbl 7 Ayraap capbiH 26-Hbl 64p66c X0l
OfOH YNCbIH 33X 333MiAH BHBOAPUIAT XYPTANX XyraLaanz HUAT 9.3 cas 0p4UM TOHH Yyn YypxaitH GyTaaraaxyyHuir 4.5
30_31 M3/133 rapyi ux Hasii Terpereep apumxaancat 0aiHa.
39 OnNOH YNCbIH XBPBHTUIAH 32X
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TAHbI
CAHXYYTUIH

J@ M3aNarT

TOPUAH ATNBA

TepuitH anba TepuiiH anbarb! Tyxai Xyymap
TOTTOOCOH Z3YP3M Xypmaap 3px, yypar Hb
3oxuLyynargpar anbaq xaar4aaac OypacaH
anoa.

PUBLIC SECTOR

CIVIL SERVICE /PUBLIC SERVICE

A body composed of those public servants
that are subject to the rules and regulations

defined in the Civil Service Statute.

9x cypBamx: 3acarnasbiH Y33 6apumTian,
H3P TOMbEOHbI TalNoap Tob Ouyur

BOAJI0MbIH HUATNAN

YYI1 YYPXAWH BYT33r IAXYYHWUIA BUPXKWIAH
APUIDKAAHDI 3YYYNATY /6POKEP/-UIAH YT
AKWUNJTATAA 3PXJT3X TYCTAW 36BLLBBPITMIH
30XMLYYNANTbIH TYXAN

XN Hb 1-p HyypT

XYCHSIT. Yy yypxainH GyTaaraxyyHuil Onpxasp apumxaanax OyTasrfoxyyHui H3p Tpes, aHrvan

Ne byTaaraaxyyHuii Hap Tepen
Xvoa

1 Xaitnyyp XoHuw e
bashkman
Xyaap
basxman
bonoscpyynaaryit
basxyyncat

AHrunan

3acruiiH raspbiH 2011 oHbl 193 nyraap

TOTOOMbIH  XaBCpantbiH 2.2, 2.2,

2.4, 24'-n 3aacaH aHrUANbIH Aaryy
“** TOOUHO.

ApumkaaHbl yp  AyHA  OYT33rL3XyYHWN
yH3  OyHmkaap 10 rapyid  XyBWIH
BCONTTAN apumkaanargax, yyn yypxaitH
OYT33rA3XYYH 3KCMOPTAOMY KOMMaHWybIH
OpJIOTbIr  HIMArAYYNIC3H 3Epar yp  AyHr
aBYNPCaH.

Yyn yypxaiH OyT3argaxyyHuin  GUpKMitH
TyXail Xyynbf GUPKUIAH apubkaar yyn
YYPXailH — OYT33rJ3XyYHUA  OUDXKMIAH
apumKaaHbl 3yyynary (Laawmp
“Opokep” rax)-aap [AaMXKYynaH 30XWOH
Daiiryynaxaap 3aacaH x3guii Y4 3H3 OHbIT
OyycTan xyrauaasn apumkaar 6poKepbiH
OpONILOOrYMrasp — sByynax — GONOMXTON
0ainnaap 30XuLyyncaH.

CaHXyyruitH 30XMLyynax XOpOOHbI 3yrasc
133pX  OPOKEpbIH Tycral 3eBLUGBPONTAN
VAN axunnaraar 3pxnsx  COHWPXONTON
9Tradayyash  30pUyMK  Yyn - yypxaiH
OVTIIrMAXYYHUA  OUPXKWIAH  TyXalm  Xyyrb
0ONOH  Tycrail  36BLUGBPNNIAH  XYCANT
rapraxtait Xon000ToiA M3ZNAr, M3A33na
ONrox — cyprantbir 4 y;oaa  30XMOH
baitryyncad. YyHuit yp ayHA CaHxyyruidH

30XWLYyNax XOPOOHbI 3yraac [33pX Yiin
KUnnaraar apxsax Tycra 36BLIBBPNNIAT 3
koMnaHuz onroof Gaiiraa 6eree/] Laaliug
4 YYN YypXaiH OyTaar4axyyHUA GUpXUIAH
33X 333MWIAT  XBDKYYNaxah — aHxaap
AKnnnaxaap 30pbx OarHa.

YYHUI XYP33HO 9H3 yaaaruidH GOAMOrbiH
HUATNAN33p  JamKyynaH Ta  GYX3HA
“Yyn yypxaiiH  OyT3argaxyyHun - Gupx
00NOH  OUPXUIAH  apurmkaaHbl - 3yyunary
(OpOKep)-WiAH  yiAn ~ axunnaraa 3pxnax
TyCrau 3eBLLU6BPINIAH HeXLeN, Liaapanara,
VAN aKuinaraaHn - XsgHanT - TaBuX
Xypam”—biH  €PeHXIMA  B0NOOA  OHLOX
30XULYYNanTyyblH Tanaap Xyprax 0aiHa.

CaHxyyrnitH  30xuuyynax XopooHbl 2023
OHbl 186 pnyraap Tortoonoop Garancad
“Yyn  yypxaiH  GyTI3rmaxyyHU  Oupx
00NOH  OMPXKWUIAH  apurmkaaHbl - 3yyunary
(BpOKep)-WitH YN~ axwanaraa 3pxnax
TyCrai 36BLIBBPNNIAH HOXLAN, LLaapaara,
VAN axunnaraaHf  XqHanT - TaBuX
Xypam®-[, 3aacHaap Opokep Hb Aapaax
LIaapanaryyapir  XaHrax —Luaapnararail.
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YyHO
¢ XyBb HUWINYYACAH XBPBHTUIAH 1004 Xamx33 3.5 Tapbym
TOrpereec A0OLIryi 6anx;
€ Opx 6yxuit anbaH TyLuaanTaH Hb TOXMPONDKTON 3Traaf barix;

¢ Dbupx, TOOLOOHbI GaiiryynnarbiH TULLYYHUYN3AUIAH Kypama
33aCaH HexXLen, NporpaMm XaHravXuiAH Waapanarsir Tyc Tyc
XaHracaH 0anx;

€ YHACOH yiAn axunnaraar sByynax HanKTaii baiix;

4 Opcaanuiir TOOLOX, X3MXKMX, YH3N3X, YaMPAaX Aypam Xypam
Hb TOZOPXOW, 3H3 YATN3NIIP MIPTIKUN, TypLUnaraTai XyHuii
HeeLTaN 6aix;

¢ M3a33n3n TeXHONOrM, NPOrpamMM XaHraMXKIiAH CTaHaapTyyAbir
Mepaex;

4 Yiin axunnaraa fByynax Waapanara xaHracaH axmbIH 6aiprai
baitx;

¢ OpoorwitH  YUK-WidH XyBbA yyn yypxailH OyT3araaxyyHui
OVPXWAH  apuUiDKaaHbl  3yy4nardnf TasBurgax  Wanryypbir
XaHrax 6aiHa.

XapuH OpOKepblH XyBbj [apaax OyTal 30XWoH Oairyynantrai
aiixaap 30XuLyyncaH. YyHa:

¢ YHICOH Vil axunnaraar sByynax HankTai 6aiix;

¢ Mopaanan, TEXHONMOrWAH Oue  JaacaH  HAMKTAW,  3cxyn
XapuyLcaH axunTaHTan 6aix;
¢ [loTooa XsHanT, 3pCAANWIAH  YAMPANArbIr  X3p3nKYymnax

HAMKTAM, 3CXYN XapuyLICaH XUTaHTan 6aix;

¢ MeHro yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNIXTail TAMLAX
TyXal XYynuiiH Xapankunt OO0NOH KOMMNAEHCBIH XSHAMTbI
X3PANKYYNaX HANK, 3CXYN XapuyLCaH aXUNTaHTail baiix;

¢ 3pcoanuiir TOOLOX, X3MXKMX, YHANAX, YAMPAAX AYP3M Xypam
Hb TOAOPXOW, 3H3 YWrNIaNasp MIPraxua, TypLunararan XyHui
HeBLITal GailX.

MeH OpOKepbIH 3px Oyxuit anbaH TylwaantaH, MIpPraXUNTHYYA Hb
[lapaax LWaapanarbir XxaHracaH 0ainxaap 30XuLlyyncaH. YyHu:

¢ HopkuwitH yauppax anbad  TywaantaH Hb Yyn  yypxai,
CaHXYYriAH canbapt X08pooc [OOLINYA XU - aKWnnacaH
Typlunararain, Oycaf MApraXWIT3H Hb VYN Yypxaid, Xyyrb,
XyOangaa, caHxyy, auiiH 3acar, M3A33n/UAH TEXHONOTWIAH
YUTMANI3P MIPraLLC3H OaNtX;

¢ TyxailH KomMnaHug YAN4unras y3yyaaar YHT LaacHbl 3ax 39374
XYynb 3YH 36B/16768, XBPBHIMIAH YHIN33, ay AUTHIH YANYUATad
Y3YYNar4nit 3px Gyxui anbaH TyLlaantHbl XoN60oraox 3rrasf
ouLw 6ailx;

¢ Xyynba eepeep 3aaraaryit 6on ryiLaTrax yaupanara Hb YHaT
L|aaCHbl 3aX 333NMWIAH 30XULYyynantTai 31rasg 00NoH OaHk,
naarran, 6ycaj CaHxyyruitH KOMNaHWIAH ryIALaTrax yaupanara,
Oycaz 3apx Oyxuit anbaH TyLlaan XaBcpaH apxanaarryil 0ainx;

¢ [yiuaTrax yaupanara Hb MApraXKnuitH XxapuyLnarsiH aaatrang
paarryynax 6ereefl M3praXUNTdH Hb AN WAATFANIy,
KOMMaHWIAH YHAC3H @XWUTaH baix;

¢ XyynbA oeepeep 3aaraaryii 60N faBXap axun XaBcpaH
3PXaNAarryin Ganx;

¢ [yiuaTrax yaupanara, MapraXuiTaH Hb yyn yypxai, CaHxyy,
VHAT L|aacHbl 3ax 333MUIAH YWrN3N3ap TOPBIKCOH CypranTaj
Xamparax, rapyunras aBcaH oaiix;

4 100 xyBuiiH ragaafbiH XepeHre OpyynanTTail BpOKepbIH Yiin
AKUNNaraa apxnax aTraspuiiH XyBb MIpraXuntHuid 70-aac
JI00LWIryi XyBb Hb MOHroN YNCbIH MPrafgaac 0ypacaH Gaix.

bpokep Hb Yyn yypxalH OYT3armoxyyHA CyypuncaH yycman
CaHXYYTWIAH X3parcan xyhanaax, xyaaniaH asax Tanaap LWiAB3p
rapraxag Laapanararan M34330133p Xapunuaryuiar TOrTMOS XaHrax,
XapuiLarduinH apumkaar ryinrasHui Tepen, XavX3sHUI XyBbA 3ax
333NNIAT XapranaaH Y3CaHuil YHAC3H [33p Oaik 60510X XaMIiAH CaiH
HOXLIB/TINreep ryALITrax 3apymMbir OapumranHa. MeH GpOKep Hb
TanyyaslH Xapunuas TOXMPONLOOryii HexUeneep XuiAracaH, Xamruiix
CallH TYAUSTTANUIAH  HBXLeneep XWIcaH, Oycan OGairyynnarbiH
XypaamXWiAH  TyBLUH33C A00ryyp 0Oailxaac Oycaj TOXMOMAONA
BOPUIAH X0NO0OTOI 3Tra3Aasp AAMXKYYNaH XapumiuarduitH HapuiH
BMHB6C apumKaa XUAXryi 6a Xyynb TOrTOOMXUIAH aryy YHACH Yin
aXunnaraarain xonbooToil XWAC3H Cyaanraa, erceH 3es1eree 00/I0H
aBY X3PANKYY/ICAH VAN @XunnaraaHbl Tanaapx O0apumT OGUuruiir
TABAAC AOOLLIYIA XMIUAH Xyrauaaraap 60NOH OYPTraNuAr akynryi
HalioBapTal xagranax Yian axunnaraar A0TOOA [ypaM, XXypmaap
TOJ0PXO0V 30XMLYyyNcaH 6aixaap yr Xypamz TycracaH.

YYH33C rajHa OpoKepbIH XyBb HUANYYNCIH XOPOHIUIH X3MXK33
00pYNeraeX, apx Oyxuil anbaH TyWaanTHbIF TOMIANOX, TYALSTIaX
YOVPANArblr ©6p4NeH TOMWMOX, OHOOCOH H3P 86p4NeX, OpLIMH
6aiiraa ra3pbliH Xyy/b BCHbl Xaar e6p4Nerfex 33par TOXMonanyyaaz
CaHXyyriiH 30XuLyynax XopooHz Mafar/ax, Xonoorox eepunentuiir
Opyynax Luaapanararar tom.

TyyH4N3H OPOKEp Hb YN yypxaiH OyT3arJaxyyHUi GUpXUAH Tyxan
Xyy/b 60NTOH 3H3 XYpPamz 3aacaH M3A33NIUIAT OYP3H TyAL3L, YHIH
36B, aryynrbiH XyBbJ, XOEPAMON YTraryirasp TOrTOOCOH XyralaaHa
60N0H Tyxai 6ypa CaHxyyrinitH 30X1Lyynax xopoo, Xxapuauary 6051oH
OMIOH HUIAT3 Xyprax 6ereef OPOKEPbIH XyBb/ NYALATTaX yaupanara
Hb M333/137, TaNarHanz XaHanT TaBuxaap 30XuLyyncaH.
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30XULYYNAJTTbIH M3[139

MOHI01  YJICblH  AHXHbI
9Xanag

HOFOOH BOHAbIH APUITXAA

CaHxyyrvitH 30x1Lyynax XOpooHOOC CaHXYYTUIAH 3ax 333N, AnaHrysa
XBPOHTWIAH 33X  333/IUIAr  TOrTBOPTOW, HOMOOH  XBNKIMMWIAH  y33N
OapUMTNANTAN HUIALLYYN3H XBMKYYAX, TOTTBOPTONA CaHXYYXKWATUIAH
OMNOH YNCbIH CTAHAAPThIM 33X 333/ HIBTPYYN3X YWMN3N33p caHar
CaHaa4unra rapra, Xonooraox apra XaMxxaar aB4 Xapankyyshx UpC3aH
oeresq CaHxyyrnitH TorTBopTon 6aanbiH 3esnenesp 2019 oHA
“MoHron YNcbIH HOrOOH TaKCOHOMM ~WIAT 6aTancHbl yp AyH4 MoHron
YNC HOrOOH TaKCOHOMWM 0atancaH [AnXuiH aHxXHbl YACYY.blH
H3r 60nCOH.TyyH4NaH CaHXyyruiiH TOrTBOPTOA OailfibiH 36BN6N
YHIO3CHWIAT TOTTBOPTOI CaHXY\)KWUITUIAH 3aMblH 3ypar”—Wir, 3H3 OHA
MoHron YncbiH EpeHxuiAnervnitd 1B3an [op 30XMOH Gairyyncad
“TorTBOPTO CaHXYYrMidH 40500 XOHOr 2023” apra X3amMxasaHuid yeap
“TOrTBOPTON XBMKMNAH 30PUNTYYIbIH CAHXYYXUNTUIAH TaKCOHOMM"—
wiar Tyc Tyc OatancHaap MoHron YNC HOTOOH CaHXyyXWITWIH
TOrTONLOOr OMIA OOMTOX, 3H3 XYP33HO aBY X3P3NKYYJIC3H apra
X3MX33, TypLUnaraapaa 010H yncag Tapryynary yncyyapiH Har raaras
JIaXVH XapyyscaH tom.

XOPOHIUIAH 3aX 3331 133D HOTOOH OYTAarAaXyyH, YANHUAraar rapax,
XenKyynaxag  CaHxyyruiiH  30XuLyynax XOPOOOHLMOM — aHxaapu,
30XWLYYNanTblH OPYHbIT BONOBCPOHTYIA OONMOX, HOTOOH XBpeHre
opyynant Tatax o6ononuoor Oypayynax uurnanasp 2021 oA
OOHAbIH OYPTrANMNIAH 30XLYYNANTbIH OPYHBIT ONIOH YNCHIH XALLKIT
HUALYYN3H  WMHIYUNCAH.  JHAXYY  30XWLyynantaap KoMnaHuy.
TOZOPXO0V YHUIAH [yH OYXWid BOHABIT OYXaN Hb HAr yaaa OypTryyiK,
TAAT33PUIAT BBPUIAH OHLLNOTT HUWIALLYYM3H X3Car4naH raprax “boHn
raprax xetenoep” Xapankyynax 60M0MKTON 60NCOH B0 CAHXYYXKIAX
Ya[aBXblH 33D3rNan  TOrTOONrOH 0apblLiaaryinrasp OOHA raprax,

Anaxrysia “HorooH 60HA” raprax xapunuaar Unyy ysiH xara, JomMXCaH
30XMLYYNANTbIr 61 GONTOCOH.

TYYHYN3H, 6HrepCceHOHA CaHXyyriidH 30XuLyynax Xopoo bupxuiiH
OyC 3ax 333MWAH YHIT LAACHbI OYPTTAMMUIAH  30XMLYYNaNTbIH
LLINHIYNINWIAT XUACHI3P KOMNAHWYL, YHAT Liaac raprarquf 3eBXeH
XOPOHMVAH OUPX33C ragHa OupXWiAH OyC 3ax 333N[ XaanTrail
XYP33H[ HOrOOH BOHABIT LLYYPXai, 30XMLYYNANTHIH YSH XaTaH OpYUHA
raprax faByy G0MoMXTOI 60NCOH HOM. [133pX 30XMLYyNanTyyabiH yp
OYHA CUCTEMUIAH Hemee Byxuii BaHkyyablH HAr 6050x “XAAH 6aHk”
XK-aac HuinTag casan 60nroH raprax Oy MoHron YnchiH aHxHbl
HOTOOH GOHABIT CaHXyYruiiH 30XULYyyNnax Xopoo 6YpTracaH Geresf
TyC GOHABIH aHXJary 3ax 333NNiH apumKaa axamk Oyil Hb XBPeHTUIH
3ax 333111 TOMOOXOH OHLI0X i siBaan 60mx GaliHa.

“XAAH 0aHK” XK-1ilH HWiAT3g, caHan OOMroH raprax Oy HOrooH
OOHI Hb XBTENOBPUIAH XYP33HA Terperuitd 60NM0H am.A0NnnapblH
XOCONICOH X3n63pasp rapax 0ereef ONOH YNcbiH “Sustainable
Fitch” Gaitryynnaraap HOrooH OOH/bIH 3apYMyyaTail HUALCIH
Tanaapx [OyrHANT rapryynacHaap  OHLMOX  LUMHA - GYT33raaxyyH
bomKk GaitHa. 3H3 yaaa 36 capbiH xyrauaarait, 16 XyBUiiH XyyTai,
170,000 wmpxar 6oHAObIr rapraxHuit 17.0 Tapbym Terperuir tataH
TOBJBPYYIIK, HOrOOH TOCH, X6Ten0epyyauir CaHXy\KyyJiax, HOrooH
CaHXY\KUITUAH 333NWIAH 0arLaa HAM3rayynax 33par 30puntyyabir
X3PANKYYNIaX33p YHAT LiaaCHbl TAHULYYNraaaa Tycraxas.

A3W HOMXOH JAJTAH MBHI@ YTAAXTAA TAML3X BYJITUAH
2023 OHbl TUMOJIOMMIAH XYPAJIZL MOHTOJ1 YJIC TYPLUJATA

XYBAAJILIJTAA

A3, HomxoH fianaiiH 6yCuitH MeHre yraaxtaii TaMUaX OYAriiAH 3H3
OHbI 33MKNT “TUNONOMU, XYHWA HEBLWAT YaaaBXKyynax cemuHap”
IHaTXar YncbiH Hbto-[enun xotHoo 11 ayrasp capblH 28-Haac aH3
capbIiH 1-Huit eapyyasn 60nn00. CemuHapbiH “BupTyan xepeHre 6a
BUPTYaN XBPBHMWAH YANYUAra3 Y3YYNAr4auiiH apCa3NUAH YHaNr33”
COO3BT Xananuyynart CaHXyyruiiH 30XULyynax XOPOOHbI XsaHanT
LIanrant, 30XWLyynanTbiH raspbiH MeHre yraaxrail TamUax anbaHb
anbaH xaar4ug naHenuctaap oponuox, Monron Ync gaxb Buptyan
XBPBHTWIAH canbapbiH 3PCAANUIAH YHANr33HWA yp ayH 6onooq
30XMLYYNANTbIH CalH TYpLUNArbIH Tanaap WNTran Tasunaa.

JKun 6yp 30X1OH bairyynaragar yc TAnosorkitH CeMuHapaap rLyyH
OpHbl Teneenerduf, canbapbiH MApPraXuaTaH, 3KCNepTyYa MeHre
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yraax GONOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNI3XTIN TAMLIX HMr3N33px
0J10H YNCbIH YiT XaH1ara, 6071070 30XULYYNanTbiH acyyanyym, sHa
TOPIUIAH TAMT X3PTWIAT MOPAGH LLUANrax aXunnaraaHs OfoH YCbiH
XaMTbIH @XIUINaraar camkpyynax apra 3amyyblH Tanaap Xananuax,
M3[N3r Typlunaraa XyBaanudar M. 3H3 KUAWAH TUMONOrWiiH
XYPNbIH  OHLJIOX C3A3B Hb LUMHY TeXHOmoru GONOH  BUPTYyar
XBPOHMNAH Ccanbapbir MEHre yraax, TEeppOPU3MbIT CaHXYYXKYYIax
TAMT X3pArT YPBYY/aH almnriax apcaanuiar Oyypyynax, 3H3 canoapbix
30XMLYYNANTbIH OPYHBIT GONOBCPOHIYIA BONMOX YUrN3NL TeBBPCOH
0ereeql YNC OPHYyd [33pX YWMN3NL OHUMOW a4 Xxonborgon ery
QKUINaxX Ganraar XananuyynruiH yeap UnapxXuincaH.

CemnHapt MoHron Ynceir Teneemx CaHxyyriiiH 30xuLyynax xopoo,
TarHyynblH epeHXNIA ra3ap, apumkaaHbl GaHKyyAblH Teneenyyn
0ponLCoH 6a MoHron YNCbIH LWIMHA TEXHONOTW, BUPTYAN XepeHruiiH
canbaprai xon600T0il 60710r0 30XULYYNaNTbIH XYP33HA X3P3DKYYIIK
Oyil apra XaMxaar OHLIOH, TypLUara XyBaanucaH oM.

"CAHXYYTMAH OPYWH YEWAH YMT XAHLAMATA BA COPMNT*
YYN3ANT Xananuyynar 6017100

XOPBHIUIAH 32X 33311 XBNKUXUIAH X3p3ap TYYHUIT araan caHxyyriiH
M3A33NMAH U TOA 6aiiaan, M3A3aNINAH YaHapbIr WWALBIPNIXIA
CAHXYYTWAH  M3PraOXUITHYYAUAH YYPar OpOMLo0 4yxan 6unas.

Wiamp  Canxyyruitd - 3oxuuyynax  xopoo MYWUC-biH - BuaHecuiit
CYpryynbtainxamrpad"CaHxyyriniiH OpyYuH YeWiAH Yur xananara 6a
COPUAT" YYN3aNT X3N3nuyyaruiarsoxnoH banryynnaa.

Mowron Yncag CaHxyyriitH 6airyynnara yycaH 6airyynaracatbl 112
XUNWAH 0, bypTran, caHxyy, 3AUAH 3aCTWUAH XUNTHbI 6aep-WiAr
TOXWONYYNaH 30X1MOH GairyymK Oyl aHIXYY YYN3anT Xananuyyarasp
CaHxyyruiiH - 30xMUyynax XopooHbl A34 fapra T.L|apaH6agpan
"XBPBHIUIAH 3aX 333MMIH BHEBMIAH 6ainaan” caaBasp UTraf TaBbX,
OKOYTaH, 3aNyyCblH COHUPXCOH acyynTa XapuynT eres.

MeH MYUC-uitH BI3HeCitH CypryynuiitH TSHXUMUIAH axnax oart
noktop .I'yHounar "3aH TenesuitH caHxyy", “Apa Kpeant BBCB”
XK-1iAH caHxyy apxancaH 3axupan b.J1xarsacypaH "CaHxyyriitH 3ax
393MMIAH MP33MYIAH 4Mr XaHanara" COABI3PTYC TYC WNTIAN TaBbX,
XANanLUyynar pHYYC3H oM.

0J10H YNICbIH CAHXYYTWUAH KOPMOPALbIH T8N16816r41aTai
YYN3IAA
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CaHxyyrvitH 30xnuyynax xopooHbl gapra [1.baspcaitxad OnoH yncsix
CaHXyyriiAH KopnopaubiH MoHron Ync faxe cyyput teneenery Pydar
AnumapaHoBOOp axnyyncaH TeNneensr4uaTaii yynanaa.

IH3 YE3PX0BP Tan xaMTPaH X3pankyymk Oyii “HOrooH CaHxyyXUnTuitH
33X 3337MAr  XBnKyynax  Tecen”, “HuAnyynantuinH - CymKI3HuiA
CaHXY\KUTTIIAH 32X 333MNAT XBNKYYT3X TOCeN” ~1iAH ABLL, YP AYHMAH
Tanaap M3a3anan COMMILOX, LaallblH XaMTblH @XUNiaraaHbixaa
Tanaap caxan conununoo. MeH CaHxyyruiiH 30XiLyynax XOpooHo0C
XBPBHIUIAH 33X 333NNIAH 30XMLYYNANTHIH OPHUH, 6aHK 6YC CaHXYYTUIAH
OairyynnaryyablH HOroOH 3337IUIAH YIANYUNr33HWA Tanaap 60M0H
9H3 OHJI XMVC3H OHLIOX XNYYAbIH VP [LYHr33C TAHWILYYNCaH HOM.
CaHxyyrvitH 30x1Uyynax XopooHbl mapra [.baspcaiixaH aH3 yeap
CaHXyyrvitH 30XuLyynax XopooHb! 30XMLLYNanTbIH canbapyyabiH yin
QKWNMAraaHbl 6CeIT, aVMXKIUNTLIM X3B33P XaAranax, 40T00blH O0MOH
rafjaafibld XepeHre opyynardfblH 3ax 333/ WX WTT3NWIAT ynam
HAM3rAYYNIaX, ONOH TYNrYYPT, XYPTIIMXKTIN CAHXYYTUIAH 33X 333NMIAT
XBNKYYNaxuitH Tenee OMoH YNCbIH CaHXYYriAH Kopropal, uaatiug 4
XaMTPaH aXunnaHa rafart UTranTail 0airaaraa UNapxuimcaH M.

"KOMMAHWIAH  3ACATTIANBIH -~ KOJEKCHIH ~ X3PAMXKMIT,
KOMMNMAMHCBIH 9PCL3J1” CIAIBT XANANLYYJIAr OPHOSI88

KoMnaHwiiH 3acarnasblH TOTTOML00, KOMMIAMHCHIT VP AYHTIAr3ap
X3P3ANKYYNIaxX Hb anuBaa OairyynnaroiH ypT Xyrauaabl TOrTBOPTON
XODKINUIAT, UAaLLINaaz CaHXyyruitH 3ax 333/11iAH TOrTBOPTON Oaianbir
XaHrar4y Cyypb HeXUen MeH. GaHXyyruiiH 30XuLyynax Xxopoo
30XMLYYNaNnTbIH canbapyyaan KOMMaHWiAH 3acarnanbii TOrTosLoor
CalKpyynax, KOMMMANHCBIH Yp AYHT3A  XAHAMTHIN  HIBTPYY/IaX
30punroop Caxxyy, 3uiAH 3acTuitH ux cypryynb 60N0H “CaHxyyruiiH
00/10BCPOSbIH 3aHMNaa” Thb-Tait xamTpax “KomnaHniiH 3acarnansix
KOZEKCbIH ~ X3PANKWUAT, KOMMMAMHCbIH -~ 3pCAANUIAH  yaupanara”
HIANTTTAN XaNanLyyaruiar 30X1uoH Ganryynnaa.

CaHxyyruitH  3oxuUyynax — XopooHsl  fapra  [l.baapcarixat

X3NANUYYAruiAr Haax, “Xopoo 2007 oHA “MoHron YNchiH KOMNaHWUiAH

3acarnanblii KOAEKC -Wir aux Garamk OaiicaH 6on 16 XunuitH
[apaa Oytoy 6HrePCeH OHL LUMHAYUNCAH. YIMAap 3H3 OHJ KOJEKChIH
X3PADKUNTAIAT YHAMK, canbapblH 33parnan TOrTOOX aXIbIr 30XMOH
OailryyncHbl yp AYHO  30XWLYYNanTTail HUAT rypeaH canbapt
KOZEKCbIH XapankuiT ayHmkaap 14.1 xysuap ecceH 00 XyBblLiaar
KOMMNaHWY AbIH YHANr33 17.1 XyBIUAH axuL, A3BLUNNIAT Y3YYNa3f OailHa.

NOVOTEL
ULAANB/;ATAR )

OHeeAPUIH XaNanLyYNrUiAr 30XMOH Bailryymx 6aiiraa Hb Har Tanaac,
ONOH YNCbIH CaHXYYMWAH XOpWr apra X3amx33 aeax Oairyynnara/
DOATD/-bIH 36BNOMXKMIAH X3P3INKUNTUIAT Garanraaxyynax, axuynax
Heree Tanaac 30XuLyynanTrai arras KOMMIainHChIH 3pCA3N33 6666
YHAIDK, yaupaax GairyynnarbiH COBMbIr HyTarilyynaxag 4yxan ad

~ 9

XON00rAONTON” FAATWIAT OHLIONICOH HOM.

“CAHXYYTMAH WMHHOBAL TEKCMPUHT- 2023" AJIATYJAA
TOZIPYYJIAA

CaHxyyrvitH 30X1Lyynax XopooHo0C 30XMOH baiiryyncaH “Canxyyruit
HHOBAL, TekcnpuHT-2023" ypaniaaH amxunTTain 60K eHrepsnes.

/
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JH3 ypanaaaH Hb CaHXyyruiiH canbap Aaxb WHHOBALBIT A3MXIAX,
OIOH HWIAT3L, TEXHONOMAL CYYPUNCaH CaHXYYrUitH 3ax 33371 00SI0H
C3HAOOKC 30XMLYYNANTbIH VAN @XUnnaraar TaHuynax, caHxyyruiH
3aX 33301 [19X Tynramax Oyi acyyanbir LUWIAABIPAX, TOrTBOPTOM,
XYPTIIVKTIN CAHXYYTUAH 33X 333NUIAT XONKYYNIX3L, TEXHONOINiAH
O3BLUNWIAT yXaanraap awurnax 30punrotoir. Ypangaada 22 6aruitH
100 rapyi 3anyyc 6ypTryyncaH 6ereef ereraceH CoABWUAH XYPasHa
LUMHANAr CaHaaraa OONOBCPYYNax, OHMANH MEHTOPYYATal yyn3ax,
“MOffice” xaMTblH OPMUCT 72 LArWiAH TypLIMG XeNKYYNINT XUiAX
39par Ve Waryyablr AasaH Wunaar 9 6aruitd 32 0ponLory eepeanitH
XBMKYYIC3H LUMHANAC CaHaa, UHHOBAL, WWNAAN33 3H3 CapbiH 03-Hbl
816p CaHXyyruitH 30XLYYyNax X0poo A33p X3NALYYNaH Wunaryyaas
Tofpyynaa. YyH:

Harayraap 6aipt “Stood” 6arvitH XenKyyACaH JyHAbIH XypUMTIanbiH
gaming annnKanLLH;

Xo8payraap 6anpt “Visionairies” 6ar CaHXyyruiH 3anunaxr unpyynax
E-scam.mn nnarcopm;

l'ypasoyraap Gapt “Al Rookies” 6ar caHxyyruitH 06070BCPOMbIT
HAMArayynax 30punro Byxuii Promo  annnmkaiiiHaap Tyc TyC
LanrapaH warHant 6ainpyyabir a33inaa.

TeKCnpuHT ypangaaH Hb canbdapbiH Tynramaax Oyii acyyanyyabir
WNAABIPNAX3L  MHHOBAL, TEXHOMOMWAr  alMINacaH  yxaanar,
WARDWIAT 3PINXMIANSX 30PUNTO0P CAHXYYTUIAH CcanbdapTt 30XMOH
Dairyynarfax 9xancaH LUMHAMAr, OYT33NY apra Xamxas 0ereef
3H3 Xun aHx ynaaraa MoHron Yncap 30xuoH GaiiryynaracaHaapaa
OHLLOT KOM.

“CaHxyyritH MHHOBAL| TEKCMpUHT-2023" ypangaaHbir C3HABOKCHIH
OPHMHLL LWNHA OYT33rA3XYYH, YAMHUATaar TypLiwK Oyl koMnaHuya

ponox "Mo6uchuHaHc BBCB" XXK, "Monn mapker daHg' XXK,
"Monpe paarran” XXK, "33an am aH nnarpopm BBCB" XXK,
"®uHOeppn” XXK-YyyablH J3MXN3MTIAraap 30X1oH bairyynnaa. Me
ypanaaaHbl XamTpaH 30X1oH Gairyynaryaap “AHpua Magua”, magua
xamrparyaap “JlemoH pecc” xamTpaH aXuinacaH .

BOAOTMIAH 16POB 19X YAAATUIAH “HAT BYC, HAr 3AM” BATA
XYPAJ1 0J1100

BHXAY-bIH XaitHaHb Myxua 11 ayraap capbid 27-28-Hbl 64pyya3a
boaornitH nepeB [3x ypaaruiiH “Har 6yc, HAr 3am” CaHXyyruiH

bara xypan amxuntrain 6omk eHgepnenes. bHXAY-biH “Har 6yc,
H3r 3am” CaHaaqunra Hb TOProHbl 3aMblH SAWIAH 3acruiiH byc, XXI
3yYHbl anaitH TOProHbl 3aMblH OYC3[ Xamaapax XenKnuiAH cTpareru
0ereefl yr caHaa4unrag 6artcaH yncyyablH AUIAH 3aCTUIH XaMTblH

QKUInaraar HaMmaroyynax, anueaa Heel OGasnruiir  4eneeTal
HIBTPYYNI3X  30PWITOTOA 1OM. JH3 YHAaruiiH apra  X3mXK3aH[
XATafbiH [OTOOAbIH OaHK CaHXYYriAH Gairyynnaryy, YHar uaacHsl
KOMNaHWy [, X6PeHTe OpYYNanTblH CaHryy ., XepeHre opyynarduf, ax
VIANaBap 60M10H Xyfanaaaqsl Gairyynnaryyn, XWKur oyHz OusHec
3PXN3ry 33par MsiHra rapyi Teneenen OposLsoo.

CAHXYYTWAH XOPWUT APFA X3M)X33 ABAX BAWIYYNNATA
(GAT®) - A3M, HOMXOH JANAAH MBHTO YTAAXTAN TOMLIAX
BYNAr (AHAMYTB)-WUAH XAMTAPCAH YH3JIT34HWIA CYPrANT

60J1/100

Jl3nxuitH MeHre yraax, TeppopyU3MbIr CaHXYYXKYYJI3XT3i TAMLAX 0J10H
YNCbIH CTaHgapT Tortoory Gairyynnara 60n0x CaHxyyruitH xopur
apra xawmxa3 aBax bairyynnara (PATD)-bIH 36BNONXK, CTaHAAPTHIM
200 rapyin ync OpOH X3P3NKYYNaXasp Yypar XyNnascaH Oereeq
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XapULaH YHANTI3HWIA yp AYHA YHAOICNSH 6HAep apcaanTaii ync
OPHYYIbIT TOAOPXOWMK “caapan 6a xap »karcaant -[ opyynjar.
TyC xapunuaH YHanraar [noban CymK33HuiA raLyya3sc OypacaH
0J10H YINCbIH LLINHX334OMNIAH Oar XMIAK ryAL3Traaar.

2023 oHbl 11 oyrasp capbiH 20-24-Huit eapyyasn KaHag yncbliH
OtraBa xoTHOO MATD — A3u, HOMXOH AanaiH 6YCUiAH MBHTe yraaxTail
TOMUAX  OYNTWIAH  XamTapCaH YHANr334YHWUA  Cyprantbir  30XMOH
bailryyncaH 0ereef; aHaxyy cyprantag CaHxyyruiiH 30xuLyynax
XOPOOHbI XAHANT LWanrant, 30X1LyynanTbiH ra3pbiH MeHre yraaxrai
TAMU3X anbaHbl axnax XxaHaH wanrary b.LlonmoHTysa, XaHaH wanrary
[/B33n Hap amXuUNTTail xampargax, ONOH YICbIH YHANMA3 XUiAX
LIMHX334UIAH 0arT aXunnax apxrait 60nn00. MHracHasp Canxyyruit
30XMUyynax  xopooHooc  DATMO-biH  36BNBMX,  CTAHAAPTHIM
X3P3NKYYI3X apra X3aMK3sHUA yp AYHTAW Gananbir T040PXOMANoxX
OJI0H YNCbIH LWAHXI3YAUIAH 6ArniAtH BYPanasaXyyHA KUNNax apXTal
X0BP LUMHX334Tal 60/ Oairaa tom.

XOHKOHTMAH CAHXYYTUAH YANYMNraa, TOPUAH CAHMUIAH
XOPOO BOJIOH XOHKOHTMAH XBPBHTWUAH  BUPXKUIAH

TON66NI6r4MATIN YYN3AA

S— - ¥ ¥ 7

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHbl Aapra [l.basgpcaitxaH XOHKOHMiAH
CaHXyyrvit YAN4nunras, TepuitH canritk xopoo (FTSB)-Hbl HapuiiH
ouyrniiH pgapra Christopher Hui-tait XoHkoHr, Makao aaxe MoHron
YnebiH Epenxuit koncyn O0.XynaH 60510H 6ycaz andaHbl TeneenuiiH
XaMT anbaH yynaant Xuitnas. 3H3 yeap MoHron YNcbiH XepeHruiiH
3aX 3337UIAH YIAN @XnMnaraaHbl Tanaap TaHUNLYYmK, XOHKOHMANRH 3ax
3337133p JAMXKYYIDK XOHKOHT GOOH OJ10H YNICAAC XBpeHre opyynant
TaTax, rafaafbiH XepeHre opyynar4abir MOHIOMbIH X6PBHIUIAH 3aX
3337171 0POILIOX OPONLIOOT HAM3rAYY/I3X XYPI3HA X0Ep Tan xapunuaH
aLWNTai XaMTblH @XKMNaraar eprexyynax Tanaap spumiaa.

MeH CaHxyyridH 3oxuLyynax xopoo, MOHFONbIH XePeHTUiiH GUpX
00710H XOHKOHT, Makao maxb MoHron YncbiH EpeHXuit KOHCYmbIH
ra3pblH TeN66NNYYA XOHKOHTUIAH XepeHTuiiH oupxuitH (HKEX) onoH
YNCbIH OU3HECHIAH XapunuaaHbl 3axupan Silvia Chen 6010H 0NOH
YNICbIH YH3T Liaac raprar4yuitt yn4unrasuui 134 3axupan Jacqueline
Jiang Haprai anbaH yynsant xuiinas. Yynsantaap MOHTOSbIH aX
AXYVH HANK KOMMaHWyabir XOHKOHTUIAH XBPBHTUIAH OUPX 133 [iaBXxap
OYPTIYYN3X, ONOH YNChIH 33X 333/133C XBPBHIe BOCTOX, XOHKOHMIAH
XBpeHre opyynaryabir MoHron YnchiH XepeHrinitH 3ax 333117 0posLoX
N3BX COHMPXIIbIT HIM3rOYyNax 30punroop MOHTOMbIH XBPeHIUIAH
oupxuiar “Recognized Stock Exchange” crarycraii 601rox XypasHa
CaHamX Ou4nr Garryynaxaap 60nmoo.
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BAWP CYYPb

TEXHOJ10rnz CYYPUNCAH MBHIGH MYMBYYNIbIH YANYUNT33

“CaHpmn bbC” XK-witt MorreH ryisyynra xapuylcaH 3axvipan b.Hamxapran

Lanxuit - HUATA3 OWKUTAN X3n03pT LMMKKUX GONCOH 3H3 Lar
ved MOHIOMbIH KOMMAHUY Y XYHWIA X3paruas Liaapanarbir uiyy
XANOAPHUIK, WYY XYPTIIMXKTIN 6ANAMBIT OUid GONTOXbIT 30pPUNTo0
OONTOH axunnax 605coH. Taaraapuitd Har 6onox “CaHgnu BBCB”
XK Hb CaHXyy, TEXHONOMMAr XOCNYYNaH ynamxnant 600H (UHTEK
YUrNanasp axunnagar 6eresn OYTIIrOAXYYH YANYUNT33HUIAX Hb
H3r 600X ONOH YNCbIH MBHTeH TyiByynrbiH Sendly annaukerLHbI
Tanaap TYC KOMMAHWAH MEHrBH TyMBYyNra xapuylcaH 3axupan
b.Hamxapranaac Togpyynnaa.

Sendly onoH yncblH MHreH TyiBYYNrblH anniuKeiLIHbl TyXaij
M3/33nan ersen?

[lanxuitH 6aHKHaac rapracaH cyganraaHaac xapaxag MoHronyyyn
1998 0HOOC 3XMIGH XUMWIAH YaHaJaac 3X OpOH pyyraa MeHre
LINIDKYYIDK 3X3NCcaH Oaitpar. TyxailH yen rapaac rapt Oyty XyBb
XYMYYC XOOPOHAOO AMap H3r3H XSHANTTYIArasp MOHre CONMMLIOX

3amMaap unraagar Oacas 60n TEXHONMOMA XypATail XerKux, JvKuTan
X3N03PT WAMKIAH UPraj Laxumaap XopMbIH JOTOP r3p 6y, 8X OPOH
pyyraa MeHre LNmMKYYN3X 60NI0MXKTON BONCOH.

IH3 OONOMXKUMAT OYPAYYIDK, X3PIrNIr4aniiH X3parLas Laapanarsir
XaHraxaap Sendly 0NOH YNCbIH MBHIBH TYIABYYNTbIH annNKeRLLH HAr
X3C3r Hb 00K aXunnax Gariraafaa oasprai 6aiHa.

MoHron YNCbIH XyBb /I MEHIBH TYIBYYNra Xy/133H aBard OpoH 6eree[
MBHre WMKYYK 3xancaH 1998 onp 5.5 cagd am.gonnap, 2000 oH
xypran 1.0 cad am.gonnap Wwumkyymk 6aicad 6051 YYHIIC XOWLl
Tacpantryin Hamargax, 2019 oHg 561 caq am.gonnap ax OpoH
pyyraa WNmKYYNCaH Hb TYYX3H A331 X3MIKI3HL XYPCoH Oaimar.
Kosna-19 uap taxantait Xon6ooToi LanXuit 3AUAH 3aCTUIH HEXLeS
bainanbiH ynmaac 2020 0HOOC 3H3 TOO OyypcaH baiiraa tom. Sendly
annnukeniiHbl XyBba 2020 OHA aHXHbI OIOH YNICbIH rapLaa Hagx,
AHY-aac MoHron 4urnang ryiByynroiH YN4unras y3yymk axancaH
Hb Liar ye3 M3/13py Ya/icaH XaMruiiH 368 COHroNT 60/ICOH F3CaH \T. Tap
Liaraac xoiw 61 3ax 333133 TamK Asctpanu, AnoH, BHXAY 6Gonox
EBponbiH 27 opHooc MoHron yurnang, Mouronooc aanxuith 170
rapyit ync, 6yc Hytar pyy epaee 1-10 MUHYTbIH 0TOP TyiABYYNbIH
YANYUNra3 y3yymx 6aiHa. 2022 oHbl [1anxuitH 6aHkHbI Cyaanraaraap
XunnitH yaHagan 6aiiraa Morronyyya maadb 399.0 cast am.jonnapbir
3X OPOH pyyraa LWWmKYYAC3H 6aitHa rax rapcaH. IH3 AyHruiH 8.26
cad am.gonnap 6yty 26.07 TapOym Terpertail T3HLAX X3IMKI3HUIA
Ba/IOTbIH TYAN33r MaHail anninkedllHaap favkyynaH rafaanaac
LLINTDKYYNCaH Oaiiraa tom.

2023 oHbl 11 pyrasp capbiH 30-Hbl eapuiiH Gaianaap Sendly
AnNMIVKENIHLIr 71 MsHTa  Tapyil Xaparnary Tatax, WO3BXTaN
X3Parnarduiid 100 30 MaHrag XypcaH. Magasax mMaHail 6ar xamT omnoH
3H3 Y3YYNINTUAT UNYY BCTEXWIAT 30pbX Oairaa. bu 1pax oHa mall
OJI0H @KW TENBBNIBCEH 68ree ] TYYHAII XYPIXUIAT 30pbX KUINaX
0ailHa.
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1998

1999 2000 2010 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

199.0 261.0 260.0

273.0 440.0 561.0 549.0 471.0 399.0

[afaafaz axun Xe4enmep apxiaryauitt ap rapTaa UNradcaH MOHreH AyH / cast aM.[10m1apoop TOOLHO.

Sendly OY-biH MeHreH ryiBYyNrbiH anniuKeALHbI ANrapax oHuor
loy B3?

MaHai annnukeiwHbl XyBba 100 XyBb MOHION XyHUIA GYT33C3H,
XBNKYYNC3H MOHroN400 aHxaary MeHreH ryiByyrbiH NpOrpaMm rax
X3mK O0MHO. VKN TOPAH yiAn axunnaraa seyymx Oyi Komnaxuya
JYHOaac xamruidH 6ara LWWMTTAN, XypaaH Lyypxaii, Haingsapran,
9PCOANryiA r3Araspas MaHail anniuKenwwHbIr COHrox Har LantraaH
0onox 60noB yy. MeH 6ua O3MXMIAH TOMOOXOH KOMMaHWyg 60nox
x Bpuranwitn Paysend PLC, Machnet LTD, Golden Money transfer,
City ex-press, Paytop, BHXAY-biH Tencent group-biH “Wechat
pay” GOMOH TyC YNCbIH XaMIWIAH TOM Laxum TenoepuitH nnatopm
0onox 1 Tapbym rapyin xaparnarytail Ant group-Taii anbaH BcHbl
3PXTAN XamTapy axunnax 0ainHa. Maxait xamTpary bairyynnaryyn
oyrn 1SO 6onoH PCI/DSS OnoH yncblH CTaHAapTbir XaHracaH.
buf 4 MBH 3H3 OHbl HArayrasp ynupang Magaannuiid Aynryi
baitgan MeHexmeHTuiiH TortonuooHsl 1S027001:2013 cTaHaapThir
AMXKUNTTAi HABTPYYIDK, BHIY-biH QFS baitryynnaraac rap4nnrasras
rapaax asnaa. VIHracH3ap xaparnaryanitH XyBIUitH M3[133N1aN 00N0H
0aHKHb! JAHCHbI AOYNryi OANANbIr HARABAPTANA XaMraamx, XaHrax
akunnax 6arraa racaH yr. Sendly annnukedllH [aH raHL MeHreH
TYWBYYNIbIH  YIANYUNTI3  Y3YYNaah 30rcoxryid, ragaagag Oaiiraa
MOHIONYYYl MaHail annnukeiliHaap namxyynan CaiiH aypbiH
HWATMWIAH  [aatran Tenex, YHIT Laac, XepeHruidH 3ax 333NuiiH
ApUIMKaaHz, OpOMLOX, OHMAlH Xyaangaa Xwix, eepuitH Hap A3apx
TOrenTai 600X 33p3r 0N10H 60NOMXKYYAbIr OYPAYYICH33P Hb Oycan
MBHTEH TYNBYYNIbIH annNKeLLHAac OHLOMK 60JHO.

Ix cypsamk: HanxuitH 6aHk 2022 oH

Ta 6yxaH caHXyyruiiH can6apt, PUHTEKUIAH XeNKUIA MAA33XK MUayy
TOM 30pUAro TaBUH axunnax 6aiiraa 6aiix. LiaawabiH 30punroocoo
XyBaanugan:

bupn 2024 oHp00 BHCY-bIH 3ax 333717 YANHMATIIra3 HABTPYYNaXaap
/FSS 6ytoy Financial Supervisory Service/-00¢ Tycraii 36BLI6BPIIES
amXunTTain aBaaz 6ariHa. 0400roop 6UA XeNKYYNANTUIAH axunaaa
aBX 0aitHa. MoHron YncbiH 150 MaHra rapyit MpraH ragaagan
AKUNNAK aMbaapy, cypanuax OaiHa. ['XSd-blH M3A33NN33p [33pX
Xymyycuiti 40 opyum maHra Hb BHCY-p 6aiiHa racaH T00 rapcaH.
Taraxaap oua bBHCY-H 3ax 3330/ YAN4MAraaras HIBTPYY/K Yaasan
ranaafajg cyyraa HuAT MoHronyyyabiH 50-1ac 3wl XyBb Xyp4
axunnax 6onomx 6ypasHa. Magaax uaawnaan AHIY, Kasakcta
33Par OPHYYAbIH 3aX 333J11 XYPY @KMnaxaap 30pbx OaliHa.

AHXHbI 33X 3331393 HIBT3pY 6aiicaH yeuitH Sendly annaukeAwWHbIr
0/I0HA TaHWrgax, eHeeapuitH Sendly 600X XypTan M3A33X ONOH
6apXLL33NTaii TynrapcaH 6aiix?

LLInH33p rapy4 UPCaH cTapTanyyablH XyBb/, X3parnardaag apxamk Oyil
VAN axunnaraa andad 8CHbl, 3pCO3NTYA, 3HY YIMHUNTIAr Y3yyax
OYP3H [IyYP3H HeeL B0NONLO0TON LYY F3Ara3 Xapyys, TaHUr4ax Hb
XaMrUiAH Yyxan copunt 6araar. MaHali xamT 0/10H 3H3 [iaBaar [aBaaf
WI3BXTAIA X3P3rNaryaninHxaa 1oor 30 MAHraz Xyprax YaacaH 0aiHa.
Sendly annnukeiiiHaap aH3 oHbl 11 ayrasp capbiH 30-Hbl BAPUIH
baitgnaap 10.8 cas am.nonnapbid 6ytoy 35.5 Tapbym Terperuiin 31.4
MSIHTaH TYIANTr33 avKWTTai XWAracaH. [3xa33 01z SHS TOOH[ XaHax
OULL MYy XWNY33H DKUNNAXK, UNYY ONOH MAHTAH XYHL XYPTI3MXKTal
0alianaap YAn4Urasras Xyprax axunnaxbir Xycax daitHa.
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TAWJIBAP 38BJIOMX

“IAATTATYUAH TONIB8PUIH HYALBAPLIH LLANTYYP Y3YYNINT,
TYYHO XAHAJIT TABUX )KYPAM”-bIH TAJTAAP

MoHron YIchiH XenKNnuiAH 60410TbIH 6apUMT OU4ryya3a TycraracaH
30PWAT, ONIOH YNCbIH CTAHAAPT, YWr XaHanara, eHeeruiiH HexLen
Dainan, [33px Kypam 3aaBpblH X3P3NKUMTUIAH Yp [yH, JaatranbiH
KOMMAHWyL OOMOH M3PraXNNAH OPONLOTYA00C UPYYNIC3H CaHan
36BMIOMX, TIAr33PT XWAC3H Cydanraa LUVHXUNr33HA TynryypnaH
[aatraryuiti TenbepuitH Yaasapbir 3pCANA CYypUncaH apraynanaap
TOZOPXOMNOX, 3PCLANNIAH YHANT33HWA apra4nanbir 0foH YNChIH
KULLUIT  HUIALYYNAX,  AAaTraryuidd - apcaanuiar - unyy  604uToN,
HApUIBYWIICAH, 66PT TOXMPCOH apraap TOOL00SIOX OONONMXKWIAT ONFOX
30punroop GaHxyyriiiH 3oxumuyynax xopooHsl 2019 oHbl 01 ayrasp
capbiH 09-Huir eapui 02 gyraap TorToonoop 6arancad “[laarransiH
arL, aypam’-uitH xoépayraap xascpant “[laatraryuitH TenoepuitH
YafBapbiH LLANTYYP Y3YYNAMT, TYYHO XSHAnT TaBWX >Kypam’-bir
LIMH34N3H 6atan, TyC Xypmblr 3XXA-bIH YNCbIH HAMACH OYPTIanA
OVPTIYYIC3H.

Tyc XypMmbIr [aatrary [aarryynarduiiH eMHe rapasrasp XyraacaH
YYPraa xyrauaaH Hb OypaH OUenyynaxaz XypanuaxyiL, XamKaaHuii
XBPBHIOTAN 3CIXMIAT TOLOPXOMIIOX, TeNdepuitH YaasapbiH Wanryyp
Y3YYNanT, 30XWUCTOI Xapbuaar 3pCA3aNA CyypusicaH XepeHruitH
apradnanaap To0L00I0X, TaNarHax, XaHaxran XxonoooTomn WHIHI3H
Halpyy/K fiapaax ron eepynentyyauiar TycracaH. YyHa:

)XYPAM]1 OPCOH r0J1 66PHNIONTYYL:
1

YpT XyrauaaHbl gaarrary 60510H epAuiiH, 1aBxap Aaatraryuitt
XyBbJl 3aiNLLryii 6aiiX XepeHrUifH X3aMXa3r snraataii Gaitanaap
TOOLI00/10X 30XMLYYNan:

XOPBHIUIH XypanLaaT 6ainanbIH xapbLUaa 6yioy faarrard Taamarnax
Oyit 68pT yunpy 60N30LITYA 3PCOANUIAT AaBaH rapaxyiL, X3MK3I3HuI
XBPOHIeTIM 3CAXMAr Xapyynax Y3yynantuiar aaarrarduiH eepuiiH
XBPOHre 00M0H 3ainLUryit 6aix XepeHrUiAH XxapbLiaaraap TOAOPXOMIHO.
3ainwryit 6aiix XepeHrwiir epauiitH GONOH [aBxap [aarrarduit
XyBbfl IPCAANA CYypUncaH xepeHre 60510H CaHXyyruiiH 30X1LYyynax
XOPOOHOOC TOTTOOCOH XyBb HUIANYYIC3H XBPBHId /OYPMUNH CaH/-

WAH [O0S X3MXKI3HMI aflb UX33P, YPT XyrauaaHbl 4aaTrarynit XysbJ
3pCANA CyypuncaH xepeHruiH 150 xyBbTal TIHUIXYIL XIMKIITIN
baitHa. AMbJipanbiH [aatran Hb epavitH faarrantail xapbLyynaxag
XYPaamXXuiH OpNOrbIH -~ XapbLaHryil eHOep XyBuap Heel caH
bairyynaar, MaHail ynchblH XyBb[l YPT XyrauaaHbl AaarrarnbiH 3ax
39371 XaHranTTan HIBT3apY, TOrTBOPXKOOTYiA, 30XMLYYNANTBIH XYP3IdHA
JOMDKWX  LUAapanararai rax y3CoH Tyn [JaarraryfblH caHanbir
YHASCN3H 3aNWryi 6anx XepeHritH XaMxaar anraarai 6ainanaap
TOOL,0X00P TYCracaH.

2

3ax 333MuitH apcA3N Xamaapax XyyruitH apcaanuitt XyBuir
"XopeHre ep Ten6epuiiH XyrauaaHsl 3epyy"-HA YHACN3H
TOOL00/10X 30XMLlyyNant:

3ax 333MMAH 3PCAINNIAH XyBbJ 3aX 3331 [3X YHUAH 68PHNeNTHIH
YIIMaac [aatrarduiiH caHxyyruiiH Gainpang coepreep Heneenex
XYYTWIAH, BaMOTbIH XaHLLIWIAH, XyBbLaaHbl, XBPEHIMIAH 3pCa3NNIAT aBY
Y3CaH. [laatrarynitH xepeHre Gavpluyyncad 60N0H ep Tenbepuiir
OyuaaH Oapardyynax xyrauaa Hb XOOPOHOOO Yysnpaarai 6aiix
LaapAnararait 6a aaarrarduitd ypT xyrauaaHbl XepeHre opyynantbir
J3MXKIX 30PUIr00p AaarraryfibiH CaHanbir YHA3CN3H XOPeHre, ep
TONOOPUAH XyraLiaaHbl 36pYYH33C xamaapaH 1-33C 33l XWiiH
Xyravaaraii, TOLOpXoi Xyy ereex OyXuii XepeHruiAH XyBbj XyYriiH
APCAANNIAH XyBUY [ SAnraarail 0anxaap 30XULLyNCaH.

3

JloToofbiH 6aHK, 6aHKHaac 6ycajl CaHXyyruiiH Gaiiryynnarbit
393/1MitH 3PCAANMIAT 333/DKMX 33parnanasc XxamaapaH
TOOL00N10X 30XMLlyyNant:

333MiAH 3PCA3NUIAT AOTOOMbIH OaHK CaHXyyrvitH Gairyynnara, yHaT
L|aac raprard, YH3T LaacHbl Tepen, aBiarbiH YaHap, AaBxap Aaarrary,
[aatranbiH 3yy4nard, Teneenery 60104 ragaadbiH 6aHK, caHxyyriidH
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ailryynnara, YHaT Liaac raprary 3caxasp JaarrarduiiH xapumuary
9Tr33ANAr  4nrad, TOAr33PUAH  3PCA3NNIAH  XYBWIAT  TOTTOOXA00
L3nxuitH 6aHKHbI 36BMEX, 0NI0H YACbIH TypLUnara 060/0H [laarranbiH
0arl Oypamp 3aacaH TenbepuiiH 4agsap TOOLOX apradnang
TycraracaH 3330uiAH Oytoy XepBex YadBapbiH APCANUIAH XyBUYObIr
awwrnacad. Yr apraunang jgaarrardug O0n0H [OTOOAbIH OaHK,
0aHKHaac OGycaz CaHxyyruiiH GairyynnaryyabiH 0N0H YACbiH O0MOH
JI0TOO/IbIH 333/KUX 33P3rNIaNasc XamaapaH T3AraapuitH 333MMiH
3PCAMNIAH XyBb TOrTOOrAA0r Galixaap eepuNenTuiir opyyncaH.

4

AHneppaiiTUHIMiAH apcaan — Man aMbTAbIH JaatranbiH apcaan —
MW/ snraaraii TooLoonon:

EpauitH - paatranbiH - aHAEpPPaniTeHTMnH - 3PCOANNUIAH  TOOLOONbIT
JaatrainblH Xan6ap Tyc GypuiiH XyBbJ XypaamXWUitH 3pcaan 60oH
HOXOH TeNOBPUIAH 3PCA3N TIK 2 Tycad Hb Canrax Toouaor. XapuH
MarblH UHAEKCXKYYIC3H faaTran Hb 6ycaj Man aMmbTafblH Aaarranail
Xapbllyynaxaa AaatrarduiH XyBbf XapbLaHryi 6ara apcasntai Tyn
JlaatranbiH KOMNaHWydblH CaHan, Toouoonnbir ag4, MUI-bIr Tycan
Hb SNTaX, 3CA3NNIAH XYBUIAT TOOLIOONOH, XYPam TyCracaH.

5
AMb/ipanbiH 4aatranbii aHaeppainTUHIMAH 3PCA3NMIAH TOOL00NON:

AMbApanbIH faatranbiH aHAepPaTUHIARH 3pCA3N Hb HAC BapanTbiH,
HACXKWATBIH, T3P33 LYyLNanTbiH, 3apASibiH O0NOH FaMLIMARH F3C3H
5 3pcanasc Oypamar. Ypr xyrauaadbl faatrarduiid cadan 60soH
amb/panbiH - [aaTrafblH - OHLMOMWAT - Xapran3aH 39X, 9araap

3PCABNMIAT TOOLOOMOX apraqnanbir Aaarrary eepee 00N0BCPYYaH,
TOOLI00N0X GONOMXMIAT Xypamp TycracaH. MeH paarrarquit yin
AKWNNAraaHbl OHLOr, OU3HEC TENBBNBres, APCAANMNIAH YANPANATbIH
OOANOTOA HUIALYYYNI3H, TOAOPXON Cyaanraa WIHXUATI3HL YHAICN3H
yr apradnanbir 60710BCPYyNax Tanaap eepunenT opyyncaH.

6
Hamant TaiinaxTaii xon6oraox 3oxuyynant

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHbl 2022 0Hbl 558 myraap TOrTO0MbIH
HAryraap XaBcpanraap OarancaH >KypMmblH - Jaryy  3pcaang
CYYPWUNCAH XBPBHMMAH  apradnanaap [Jaatrarduiid - TentepuitH
4a/1BAPbIr TOOLIOOMOXOA TYC XYPMbIH XaBcpantaap OarnaracaH 14
MasrTyyjaac ragHa HapuiB4UncaH Maa3anan asY, T00L0ONO0N XUiAX
3opuynant Oyxui 11 HIMANT Maartyyabir 60N0BCPYYNaH, epaniiH
[3aTraNbIH KOMNAHWIAH XyBb A HUAT 22 MasITbIH Aaryy, ypT XyralaaHs!
[AaTraNnbiH KOMMAHWAH XyBbL HUAT 21 MaArTbiH daryy, Aasxap
[AATraryuitH XyBbJ HUAT 25 MaSrTbIH Aaryy Tainas M3a33nmuir aBy
3allHbl XSHANTHIF X3P3NKYYNC3H. XYYTUIAH 3PCAANUIAT XBPeHre, ep
TON06PUIAH XyraLaaHbl 38pyYHA YHOACA3H TO0L0XA00 X0N6orayynax
2 TAMNAHTWAH MaarT Hamarayymx, [aarranbiH 6ary AypMuiH
XaBcpant 11-1" TalnaHruitH Maartyyaan Camxpyynant XUiracax
"[laatrary OOMOH [aatranbiH MAPraXIWAH OPONLIOrY00C TainaH
M3/133, 6prefieNl raprax 3aasap‘-T eep4nienT OpyyncHaap XypMbiH
XaBCPANT Masdrt 15, HAM3NT TalNaHMMitH MasrtelH 700 12 60N,
EPANAH [aatrarynitd XyBb[, HUAT 24, ypT Xyrauaabl faarrarduitt
XyBb[l 25, [ABXap [aatrardyuitH XyBb[ HWAT 27 MaartbiH XYP3sHa
TalinaH Maa3anan upyynaxasp Tyc TyC TycracaH.
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ArAAPbIH BOXWPL0J

YnaaH6aarap XOT XaMruiiH XYWT3H XOTyyOblH rypaBayraapt, XapiH
araapblH 60XUPANbIH TYBLUHA3P 27 [yraapT xarcax OaiiHa. OMHe
Hb Xarcax Oaiiraa 26 XOT Maraaryit eep LantraaHaap araapbiH
OOXMPLONTON OaiiX. XOTbIH MaaHb araapblH 60xupAnbIH 80 XyBb Hb
annyyablH TymK Oy TYNLIHKIA yTaaHaac snrapaar.

XataablH BagXH X0T MaHai yncTain aaun Typuinararai Hyyp Tymx 20
KUIWIAH TyyLUTaiA 60AN0MbIH VP AYHA yTaaryii Xot
00K YamKa3. XYH amblH LUUMKUX X6O8NreeH
BaaXUHL WX TOBNBPCOHTAN  X0NOOOTONW T3p
XOPOOJIbIH HYYPC TYN3X TOO OrLOM HIMArgdx
araapbiH 60XWUPAON BHeBAPUIAH MaHail baiiraa
TYBLUMHL XYP433.

AraapblH GOXMPAN0OC VY 4ANTAN 6BYN6N TYYHUAT
[araH rapax 3apfian, uar xyrawaarai xon6ootoi
“YnaaHbaatap XOTblH araapbiH  GOXMPANOOC
VYOANTAA @KWUN Tacnantaac XyBWAH X3BLUWIA
YYCCaH 3apanbiH cypanraa’-r 2020 OHbl 5
[yraap capf 3aidran cynanraadbl WHCTATYT
xniicaH. CyfanraaHaac fapaax yp AyH rapas.
YVYHA:

“AraapblH 00XMPAIbIH YNIMAAc YnaaHbaarap XOTbIH XYH aMblH [yH[
XaHuanrax apcaan 1.46 cas, 3ypx cyaacHbl 6B41H 999.6 MsHra, Tapxu
CyacHbl 6B4MH 1,487.5 MaHra, ambCranbsiH 3amblH es4nen 1,581.2
MSIHa, LoYMOr OpoHXuT 33,823.6 MsHra, acTMbIH ¢3ppan 41,384.6
MsHa, apxar 6poHxut 11,372.6 MAHraH TOXWONZON WN3PC3H 62 yr
TOO XN TyTam ecceep GaiiHa.

CynanraaHa OponLCOH GaiiryynnaryyfblH AyHL CYYNWIAH TaBaH
XUNJ KN TacnantTain xonbooToit 3apAan onponLooroop 7.5 cas
am.jonnap 6ains. YyHaac MoHron YncbiH 3auitH 3acarT yycax Galiraa
araapbiH 60XMPAONTONA X0N000TONA anfaracad 60NOMKUIAH 3apAan
1.4 cas am.onnap M. AXIUNTHYYaAL YUrN3caH yaH xaraH 604n0ro,
TOMNOBNONTIYI Oailryynnaryyaan axun Tacnant eHaep Oaiiraa 6ereeq
QKW OPNOH TYALSTTArY XaliX Hb KOMMAHWIAH Lyya 6yC 3apAfbir
H3M3rayymx 0aitHa. agHaac OprioH ryMLATraxX aKUMTaH, fnaHryaa
Tycrai nULEH3 333MLLIAST M3PTaXMITIH ON0X Hb GairyynnarbiH
XyBbfl O3pXLLAANTIN OaitHa.”

YnaaH6aarap xotof Yin axunnaraa 3pxanasr XyBWUAH X3BLUUIAH
DairyynnarbiH @XUNTaH BBAWIAH YAupang araapbiH 60XMPAN00C
wanTraancaH eByHUin ynmaac 875.0 MsHraH TerperviitH 3apfan
rapragar 0ailHa. Yr 3apfang rypeaH yAaaruiiH - OHOLIWAI0O,
IMYN Y3YYNaxTail xonbooToit 3apaan (Har yaaan AyHmkaap 65.0
MSHraH Terper), [6pBeH yaaa M XydanjaH aBcaH 3apaan (Har

yhaan nyhmkaap 70.0 MSHraH Terper), Har yaaa aMHanarT X3BTaH
amdnyynax 3apgan 200.0 maHraH Terper Gartax 6aitHa. Jpyyn
M3HATAA X0N6ooryid LWyyn 6yc 3apaan (yHaaHbl 3apaan) [epBeH
yhaaruiH  nastavkraiiraap HuiAt 200.0 msHraH Terper rapragar
0aitHa. AXWUnTHbI WYy 6yc 3apaang AyHmpKaap rypeaH efep axun
TacancHbl ynmaac 120.0 MsHraH Terperviid LanuHrinH Oproro
angaar 6anHa.

AraapblH 60XUpANbIF Oyypyynax Hb YPT XyrauaaHbl 60AN0rbIH KW
XWIATCAHNIA [apaa yp [OyH Hb rapaar X3auid 4 oug eepcamid apyyn
M3HIMIAH Tenee, MBH 6HAep angaracaH OONOMXMIAH 3apAnbir
X3MHIXMIAH Ty 66PABCOB 8APUNBNTUIAT XUIAX LAr HIM3HT MPXKII.

AraapblH  OOXupAnbIr Gyypyynaxryil Hexuenpn rapax angaraca
OONOMXWAH  3apPANbIF  BpX  T3pYYAUIAH  SHAAHraac Tatran3ax
OailllHraa Jynaanad, Laxunraad xanaaryyp Xxaparnsx 3aphantail
XapbLyynéan:
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baiimHraa fynaanaaryvi Hexuens

h/n 3apansiH Tepen X3MX33 /MsiHraH Terper/
1 TynwHwir 3apaan /3eBXeH XyUTHWIA yavpan/ 916.5
2 IpyyN M3HAWIAH 3apaan 875.0
3 AXnaac 4enes aBcHaap Oyypax Lan1HrAH 0pnoro 120.0
Huiit 3apaan /xyiATHuin ynupang/ 1,911.5

baiwwHraa fynaanaag, Uaxumiraa
Xanaaryyp xaparnax HexUen Har yaaan
8,980.9 wsHraH TerperuitH 3apaan
rapax TOOLOOM/bII 6MHeX Ayraapaap
XYPryynca.  CyymuitH — yen  MaHail
YIC 3PYUM XYHYMIAT LLUBH® X3P3rnagar
Xanaaryypbir - 66pcese  XuibK, MeH
rafjHaac  WUMMOpPTIoOX  OOMCOH.  Yr
XanaaryypblH XaMmridiH XyiTaH capf
rapax 3apaneir 130.0 msHras Terper
[ TOOLICOH.

10-20 un awwurnax Har ynaarunid
Jynaanra 00/10H XanaaryypblH 3apAnbIr
5 Xunpa Hexexeep xapargax 6airaa 4
Har Bpx apyyn MaHA, TYMLLHWA 3apAnaa
5 X1naap XaMHIX Hairaa tom.

MeHreH 3apffiaac  ragHa Aynaad
OANLLIVHL, Xanaaryyp awnrnaag YYCaX - ihe™
Yp 6reex, fasyy Tanyyn MeH Oui. YyHA:

@ TaB TyxTaii OpyIH;

¢ [lyprait 3yiingss 3apuyynax uar
Xyraiaa unyy rapHa;

4 3pyyn buen capyyn yxaaH OpLIVHO;

4 A3z )KapranblH TYBLUWH H3M3r13H3 [3X MAT.
['9X[133 Ta 6aiLLMH [ynaanax, xanaaryyp aBax 1x XaM»33Hui MeHTeH XBPOHTe 0510X0[ 03PXLLI3ANTAA rax 6040 Oaiiraa 60 yryit oM. Ta
YYHUIAT X3/ X3[13H apraap 010X 6010MXTON. YyHA:

4 XypumTnan yycrax /eepTee 3ypLuun yycrax/;

4 HorooH 333n aBax /6ara xyyTaii/;

4 Opnoroo HaMaryynax.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJ1, KOMMNJTAUHC

TY3-WMAH FYALUITIASIMAH YHANMI - YU XAHLJTATA 2024

CyYnuitH Xunyyasa KoMnaHuitH Tenesned yaupaax 3esnen (TY3)-
WAH TYAL3TTIC3H @XMbIr YHAMAX YA SBL, WIWHI4NIrAIK, acyynra
0ernex, CyanraaHbl ynamxnanT apraac CTpateruiiH apra 6apun pyy
LWWMKUX XaHanara axurnargax 6aiiHa. GHaXyy WnmkunTasp TY3-
NAH DKMbIH TYALITIIN Hb KOMMAHUIAH XyBb[ CTPATErUIAH Yyxan yH3
LI3H3TAN 3yIn OOMOXbIT HWATI3P XY/IA3H 36BLLGBPY OYWr Xapyymk
baitHa.

Yur xaHpnara

TY3-itH yitn @xmunnaraabl ryALATrAAWIAT YHINIX YHANTI3HA Aapaax
X3[] X3/13H 4nr xaHanara 3oHxumk 6aiHa. YyHA:

Haroyraspt, TY3-uitH OypangaxyyH, TYYHWA VAN @xunnaraadbl
TYALATIAN. TaBUX XAHANT HAM3T 19X, HAC, XYIAC, apbC BHIG, YHAICTHN
LI6BHX 33par KOMMNAHWIAH YiAN aXUNnaraaHa XaHrantrain XamKasHa
TOM66/1611 00K Y3 4arryit 30pUATOT BYNryYA34 aHxaapan XaHayymK
baitHa.

XOBp/yraapt, XYHWUA HOBLMIAH MEHEXMEHT OOJIOH 3pX Tarll, OfIOH
TaNT OPOMLIOOT XaHraxbir TAPryYH 33/KMA aHxaapy OailHa. JU3CT Hb
3acarnanbii YiAN SBLbIH ABTOMADKYynanT Hb TY3-WiiH epcenaex
YaaBap, OyTaL OYpangaxyyHa Yyxan Hemee y3yyiHa.

IWIAH 3aCTUIAH TOAOPXOWryA Baiigan, MHMNSUbIH 6CONTUIAH yp
OVHI KOMnaHuyabiH TY3-yya CTpaterwiiH ryiuaTranuiaH yp AyH
0001004 rafaan Hexuen Oaraang HUALYYA3H X3P3NKYYax CTparerk
TBJ16B16r66res 66p4nex Wwaapanara 2024 oHp, SpHUMKIX, 33P3rLass
TY3-WitH 6ypanaaxyyHuiA TOMUATOOHbI Xyralaar ypracrax 0O0SoH
LUMH3 TULLYYAI3P CINFANT XWX acyyanbir THLBIPTAMA X3PANKYYIax
XaHanararai 6aiHa.

Wpaapyiir Taamarnaxapg

KomnaHuiAH 3acarnan uaawug 4 XenknuidHxee [apaaruiid Lar
pyy Xemnex Hb mamxurryil 6a TY3-yyd Makpo 3[uiiH 3acruiiH
TOJOPXOMryin HexLen 6aiiaant TOXMPCOH A0TOOL, 30XMLYYNanTyyablr
XWX, M3[33N3N, TalnarHansiH wun 704 6Gaiman GOMOH yypar,
Xapuyunaraa H3Marayynax 33par COPWATYyATali Tynrapy, T3Araapt
03n3H 6aix LWaapanararai 601HO.

bOH3

baitranb Op4uH, Hwitram, 3acarnan (BOH3)-blH Xy4uH 3yiAnc Hb
KOMMNAHWIAH 3acarnanblH XyBbll ynam Oyp 4yxan OO0MX, 36BX6H
XBPBHIO OPYYNanTbiH WWAAB3P raprantap Teguiryi, TY3-WitH
DKMbIH YALITTANWIAH YHANTI3H[ HONBBIK 3X/13B.

JH3 Hb Xyp33naH Oyii Op4Hbl acyynan, HUAMMWAH Xapuylnaraac
3X7133[] 3acarnanblH OyTal, YiAn axunnaraa Xypran epreH XypasHuii
acyyanbir xamapar. 34rasp Xy4uH 3YANCWIAr KOMNaHWAH ypT
Xyrauaasbl TOrTBOPTOM 6Gaiipan, &c 3yiH dyxan yayynantyya rax
y3[3r 00M10B.

TY3-witH  ryiAuaTranuitd - yHanrasna BOH3-biH  Xy4uH  3yiAncuiir
XapranaaH y3ax Hb X3/} X3[13H Yp Aarasaprail 6aiiaar. YyHa:

Hargyraapt, TyiusTranuiiH YHINra3HWA Lap XYP3sHA CaHXYYruitH
YNaMKNANT X3MXKYYp3sC rafHa, XYpP3ansH Op4YWHA Y3yynax yp
HeNes, HWAMIAH Xapuyunara, 3acarnanbiH yiin axuinaraa 33par
CaHXYYrUiAH  BYC  TYMUSTIANMIAH  y3yynanTuiar 6artaagar 6ereeq
WIAHXYY BPTeH XyP33H[ aBY y33X Hb BOH3-bIH ryALATraN KoMNaHuiH
YPT XyraLaaHbl avmxunTTain HArT Xon600ToA F3AMAT XapyyHa.

Xo&payraapt, BOH3-bIH Xy4uH 3yiAnc 60M0X XYACWIAH TIHLBAPTAIA
0ainfan, HUATMWIAH rapan, MAprawuniH XyBbz ONOH TanT Gaianbir
3acarnanblH TOTOMLOOHA HABTPYYN3X Liaapanara H3MarAc3Haap
TY3-uitH 6yTaL, OypanaaxyyHa Wyyn HeneenHe. Tapasp ALCWIAH
OyHO33 TY3-nitH yiin axunnaraa, WWiAfeap raprantag Heneemx,
komnanuitH BOH3-bIH 60401070, TENBBAGAT, ryiAUATrang TY3 xaHant
TaBUX TONOBTAN OaiHa.

BOH3-bIH Xy41H 3yIANC Hb X6PEHIe 0pyyNanThbiH LWNIAAB3P raprantaj
dyxan Yypar ryiuaTranar. XepeHre opyynardug bOH3-biH ryiuaTran
canrail KOMNaHua Uiyy a4 Xonooraon ery, XepeHre OpyynanT Xuix
COHUPXON axurnaraax Gaxa.

IH3 xaHanara Hb BOH3-bIH Xy4uH 3yiANC KOMNAHWIAH CaHXYYrWiH
[VALATTAN BOMOH 3PCO3NUIAH Tenes Oanaani HeneenHe raaruir
XYN33H 36BLIeSPY OyiAr xapyymk OaiHa. Tyxainoan, Xyp3snsH
OpYHbI YUrN3N33p CaitH TypLunara 6yxuii Komnaruyz Gaiiranb op4Hbl
acyynantai xon000Toi Xyyib TOFTOOMXMIAH 86PHNBNTIIRH GOMOH HIP
XYHAWIAH 3PCO3NNIAT XBHTOX6H [aBaH Tyynax Yaasaptait 6aix 601HO.

2023 * 12 cap
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YYHUIA HAr3H afui, Xy4upXar 3acarnantai, TypLinararain KoMnaxuya
H3D XYHO 0a CaHXYYTUAH YIAN @XWnnaraaHd Hb acap WX XOXUpos
Y3yyNiax Maraganan Oyxuii  KOMMaHWIAH 3acarnantai  xonbooTou
3PCAANAIAC 3ANMCXMIAX Marafnan eHaep danaar.

OiipbIH 1p33ayia TY3-uitH yHanrasHa BOH3-bIH Xy4uH 3yiAncuiit
a4 xonboraon ynam Oyp HAMArAsx xaHpnara rapy 6aitHa. TY3 Hb
BOH3-bIH acyyanyyabIH Tanaap CaiiH M3Anar, M333NnanTai 6aiixaac
rajiHa, eepuiAH raprax Oy CTPATEruitH LUWIAABIPUIAT TAAr33PTal
yAnyynax Yansaprain 0aix xapartait. YyHasc yn6aanad, TY3-uiiH
OYPanmaxyyHA WWHA yp 4ajeap, dagnarbir xemkyynax, bOH3-a
TaBUX XSHANThIC UNYY YaHra, Unyy Ui 104 60NroXbIr LWaapaaHa.

XyBbCaH eep4nernex Oy eHeerniiH Hexuenn bBOH3-biH acyyanbir
VP AYHTAA WNAAB3apNAX Yagaar TY3 Hb OairyynnarbiH YH3 LSHWIAT
HAM3ryYJDK, OPOMLIOrY Tanyy/blH X3parLas, LWaapAnarbIr XaHrax Tan
1133p unyy 6010MXTON 6aitHa.

Apcaanuiir HarTrax

BOH3-bIH 3pca3nuiir OipbIH Xyralaana eepuitH GaiiryynnarbiH
APCO3NMNAH  YOVPANArbiH - TOTTOMUOOHA HAMTIaX Hb  3PCAdNNAr

Oyypyynax Yyxan anxam 601Ho. Yyp ambCranblH 66p4enT, HUArMUNH
Tarw 6yc 6ainaan, G13HecHitH Ec 3yitH Xam x3aMxa3 33par BOH3-bIH
XY4UH 3YANC Hb KOMMAHWIAH YPT XyrauaaHbl TOTTBOPTOM X8MKWI,
CaHXYYTUIAH TYALATIANG, Ux3dxaH Heneenger. BOH3-biH apcaanuiir
OailryynnarsiH 3pCO3NnUiAH yaMPANATbIH TOMTOMLOOHA HArTracH33p
WWIAAB3P raprax VAn sBL, OPONUOMY  TanyyabiH  Xapunuaar
caixpyynax, MeH Hap XyHA GOMOH YiAn axunnaraadbl 3pcaanad
Oyypyynax 60NOMXKTON.

BOH3-bIH 3pCAANMIAT Yp AYHTAA HAMTraXUAH TyNA GairyynnarsiHxaa
OHLOr apcaang ToxupcoH BOH3-biH cTpateruiir 60noBcpyynax
liaapanaratai. Wiamp GalryynnarbiH - yiAn - axunnaraa, XaHra
HUANYYNSMTUIAH CYIDK33, OPONLOMY Tanyy/iblH X3paruas, Waapanara,
XYNI33NT 33parT WK OYPaH YHANraa xuiix, bOH3-bIH 60anT 3pcanaa
TOTTOOX Hb 3YiTal. BOH3-bIH 3pca3nuidr GairyynnarbiH 3pCA3NuiH
yaupanarbiH - TOTTONLUOOHA  HArTraxag  TY3  6ONOH  ryiiLaTrax
yAUPANArbiH 0POMLOO, XIHANT Hb MaLLl YyXan. Y4up Hb X3p3anKyynox,
XAHAX YUr YYpar, xapuyunarbir Matl ToAopxoi Tortoox, BOH3-
bIH 30pWAT, TYALBTIANNAT TOLOPXOWMOH LANMH  ypaMmLLyyibiH
LLIANTYYPbIr TYCrax Hb 3H3XYY WHTErPALMIAT y1am Xy4Tail 600X ax.
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OUHTEK BA PEI'TEK

O3NXUAH OUHTEKUIH 3AX 333JTUIH 2028 OH XYPTINX OP/OIO

CatryynuitH  3H3 y[aaruiiH ayraapaap Ta  OYX3HA33  ASNXWIH
(DUHTEKMIAH 3ax 333n1iAH 2028 OH XYPTaNX 0PNOrbIH M3[3371351 B0/I0H
TaamarnanbIr Xypraxaap 63nTranas.

Ma3praxnuitH 3eBNex YIANYUNTa3 y3yynaar ofoH YicklH 6airyynnara
0onox McKinsey-3ac 2023 oHbl 10 fyraap capbliH 24-Huii efiep
rapraca catryynuiiH ayraapt 2023 OHbl 7 ayraap capblH Oaiianaap
OMOH HUIAT3/ apumKaanaraaar (QUHTEKYYUAH 33X 333M1UAH YHANT33
550.0 Tapbym am.fonnap 6aitHa. IH3 Hb 2019 OHTOI XapbLyynaxas
X08p [axWH 6CCOH Y3yymant oM. Hamx fypaaxaf, MeH YeuiiH
bainanaap 272 rapyii (QUHTEKUIAH HOHWUKOPH KOMMawwyn Oairaa
06reef, HUAT YHANra3 Hb 936.0 Tapbym am.40NNapT XypcaH OaiHa.

Cyynuiin 10 XWnWiAH XyrauaaHz TeXHONOTWIAH 3BLUNA, UHHOBAL, Hb
(DUHTEKMIAH Canbapbir 3axaac CaHXyYTWiAH YANYUNrasHUA TAPryyH
9MH33H[ aBaa4caH. baHkHbl canbapbiH 3pHUMTAI BCONT, XypaauTar
JwkuTanynan, YANYnyynarYyauitd COHroNT eepuneraex, XepeHre
opyynar4ua 60N10H 30XULYyNarYabiH A3MXN3r HAMArLAC3H 33par Hb
BCONMTUIAT XypjaLTail 6CreceH. IH3 xyrauaaHz MUHTeKyY WKHANAT,
Anraatail, Xaparnaryaf YWrnacaH yHa LUIHTAW CaHanyynd, XamTbiH
aKunnaraaHbl 6M3HECWIAH 3arBapyya, ONOH yp YafBapTail, ysiH xataH

Fintech net revenues by region,' $ billion

North America Europe
130-190
70-100
40-70
o zof
=10
2022 2028 2022 2028
Latin America Africa
25-45 @
15-20
6-10 3-4
- 1 Y -
2022 2028 2022 2028

aryynaapaa CaHxyyruitH YAN4YUraaHnin T040PX0N YUrN3Nyyouir ryH
TYH3MA B6PYMIIKII.

2022 0HJ, 33X 333NUIAH OYypyynax Xy4uH 3yiAnyya Hb 3H3XYY TACPax
BCONTUIAH 3PYUIAT yaaawpyynaxag XypracaH. CaHxyyXUNTuiH yin
KUNNaraa, XanuamitH T00 HUiATA33 byypd, IPO 6onoH SPAC (Tycraii
30pUYNanTbiH XyaanaaH aBanTbiH KOMMAHW)-bIH Xarcaant Leepy,
TYYHYN3H LWH3 KOHUKOPH O1it 60M0X Hb OyypcaH. Makpo OpyuH Hb
6ac xaLlyy, TOLOPXOWryii xaBaap 6aiHa. LLINH3 3puHL CaHXY\KUITURH
OPYWH XYHOPANTaiA Gairaa Hb (OUHTEKYYD CMIPUHT XWiAX GONOMXIYIA
GONCOH raCaH yr. Bpcenyex YansapTail XaBaap YNASXWAH Ty niyy
y/1aaH, TOrTBOPTOW Xypaap 6cex Xapartan 605k 6ainHa.

baHkHbI canbap 2022 oHp 6.5 UX HasA rapyi am.aonnapbiH 0poro
0ncoH. 2022 oHA (UHTEKYYA [OANXWAH OaHKHbI CanbapbiH Li3B3p
opnorbiH 5 xysuiAr (6ytoy 150-205 Tapbym am. [0NNap) 333mk
6aitHa. McKinsey TOOL00MIOOP 3H3 XyBb Xamx33 2028 OH raxaj
400.0 Tapbym am.4onnapt xyp4 ecex 6ereef aH3 Hb 2022-2028 OHbI
XOOPOH/] (DUHTEKWIAH OPMOTbIH XWUAVIAH 15 XyBWIAH 6CONTTaI Oailraa
Hb OaHKHbI CanbapbIH 6 XyBUIAH 6CONTOBC ryPaB JaXUH X HOM.

O 2022-28, CAGR. %

Asia-Pacific Global

325-463

110-130

55-65

o @

2022 2028
150-205

Middle East

@

<1 5-8

2022 2028 2022 2028

9x cypsamx: McKinsey
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Global fintech revenue share by region, level of development, %
2022

48 11

2028

<1

34 0 K

4 14 30 9 4

North America Europe

2022

2028

Developed

"Net revenue is defined as revenue after risk minus direct costs,
2L atin America, Africa, Middle East, and Asia, excluding China.
Source: Dealroom.co; McKinsey analysis

McKinsey & Company

XenKimK Oyl 3ax 333Ny 3H3 OPNOTbIH BCOMTUIAH UX3HX X3CTWUIAT
XaHrax 60/1H0. Adpuk, Asn-HomxoH fanai (Xaragaac 6ycan), Jlatud
Amepuk, Oripx [lopHoa Aaxb (DUHTEKMAH OPIOT0 Hb BHMBPCEH OHA
(DVHTEKWIAH O3NXMIAH HAAT OpAorbiH 15 XyBUIAT 333mk33. McKinsey

Asia-Pacific Latin  Africa Middle
America East
Emerging?

Ix cypsamx: McKinsey

ToouooncHoop 2028 OH raxaf HWATA33 29 XyBb XYPT3N 6CHe.
HeresTaaryyp, 0000ruiAH 6ainanaap LANXuidH DUHTEKWIAH OPMOrbIH
48 xyBuiar 6ypayymx 6y Xoiig Amepuk 2028 oH raxag 41 xyBb 605K
Oyypax TeneBTai GaiHa.
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CYINAAYMIAH UHII9P

OAATTANbIH 3AX 393JTMIMH CUCTEMMIH 3PCL3JMAT YHINAX Hb

HIXYy cyRanraamsl axnng [ypaaracaH caHan, JyrHant
Hb 36BX6H XYBb CYLN1aa4/IbIH OaD CyyPWIr UN3PXUATIIX
66roas; CaHxyyrviiH 30XuLlyynax XopoOHbl anbaH €CHbl
Oaiip cyypuir un3pxXuanaxryii 60JHo.

XYPAAHIYI

CaHxyyriitH XaMpan Hb XSHaNTbIH TOFTONLOOHbI
angaar un - 00MroX, Laalmn — CaHXyyruiiH
canbapbir 30XMLyynax Liaapanararair
xapyyncaH. CucTemuiiH XyBbA a4 Xonooraon
OyXxuii GaRryynnaryyabiH XAHanT, 30XuLyyNanTbiH
apra{nasbir eep4niex Waapanara yycass 6aiHa.

JHaxyy cynanraaraap MoHron YncbiH aaarranbiv
32X 333/MAH CUCTEMWIAH X3MXKI3HI Y3YyNax
3PCO3NMIAH Hemeer 3pT WNPYYaX AOXMOMIIbIH
CUCTEMWIAH apraqnanaap TOOLOH YHIN3XUIAr
30PbCOH.

Cynanraasz 2017 oHbl 4 ayrasp ynupnaac 2022
OHbl 4 [yrasp ynupan Xypranx 21 ynupnbiH
XyrauaaH LyBaa TOOH M3A33NNAr 7 6ynruitd 41
Y3YYT3/T33p TOOL0MN00. YYHW Ty y3yynant
TyC 6YPUIAH AyHO@K GONOH CTAHOAPT Xa3almTbir
TOOLOX, TYYH33C [JaBCaH HeXUenp CUCTEMMIAH
3pCAaN, XIMpan TOXMOMAOHO T3C3H Taamarnan
[3BLLYYIIC3H.

CuCTEMUIAH 3pCAAN TOXMOOX 3C3X Maraananbir
2017 OHJ TOXWONACOH CaHXYYMWAH MBeYNeruitH
8poon  U3rUiAr XUWKUr 60MrocoH 6a  xampan
TOXVONACOH VEWAH [apaaruid ynupang Oyoy
2018 oHbl 1 [1yrasp ynmpang uxaHx y3yynanT Hb
LLIap, ynaaH 00SICOH Hb XAMPaNbIH HeMeenen oui
OOMCHBIF UNTraX 6ainHa. MeH [anxuii HUAT33p
3AMIAH 3acar Torteopryi 6oncoH Kosua-19 uap
TaxNbiH - Jargantuitd ye /2020 oubl 1 [yrasp
ynupan/ 60NoH AapaarviiH YNupnyynan WXaHX
V3YYNIANTIA XSAMPanbiH HONeenen axurnaracad
00/HO

[YALATI3CaH:

CaHXyyruitH 30xuLyynax XOpoOHbl 3ax 333MMAH Cyfanraa, raspblH axnax MapraXunTaH
C:bynbasp budbayar@frc.mn

YOWPTTAN

[laarranblH KOMNaHWy . Hb CaHXyyruitH G0MOH 3AUIAH 3aCTUIAH 3PCAAN33C Xamraanax
YANYUAT33 Y3YYNArYUiAH XyBb SAWIAH 3acarT Yyxan yypar ryiuarragar. CyynuiiH
XWUNYYA3] Aaarranbii KOMNaHny AbiH CUCTEMWIAH 3CA3N. Y3YY3X HEJ168 HIMITIC3H.

OnOH YNCbIH BaNOTbIH CaHMUIAH TallnaHa dypacaHaap aHAXYY 6cenT Hb YHACAH 2
LLIanTraaHaac yy4anTai 6ainHa. Haroyraspt, aaarraryablH 3331AH XyYTARH M3AP3MXK
HAMarC3H. Bepesp Xano3an, HWIAT 3pCA3N. 6pTEX Marafnan HamarAc3H. XoBpayraapr,
LaxUM [aatranblH 3pcA3Nn HAM3rAC3H. [3NXWAH CaHXYYTWAH CUCTEMWIAH X0N600
Xamaapantain yanayynaH [3BLUAATAT TEXHONMOTUA WYY WX Haidax, kubep atoyn
3aHANXWIANAN Hb CUCTEMIIAH LIMHX YaHaApTai 60K GaliHa r3caH yr oM.

CaHxyyrvith - Gailryynnaryyn XOOPOH[bIH  X0N600 Xamaaparn, LIUH3  TepNniH
OYTI3rA3XYYH, YAMHUNT33HYYANAT 30XULYYNAaryiH ynmaac Y Xenex XepeHruiiH
YHUIH X66CPBNT XarapcHaac yyasH aanxuii Huitwitr xamapcad 2008-2009 oHbl
CaHXYYTWIAH XAMPanbIH fapaa CUCTEMUIAH 3PCOANNIAT XA3raapiax 30puiroop 3apum
30XWLyynary Gairyynnaryysi Makpo 30XUCTOI 60AMI0M0 X3P3NKYYXUAT A3MMKCIH.
AnaHrysa gaarranbii 3ax 33an4 CaHxyyruiiH TOrTBOPTON GailaneiH 3eenen /FSB/
Hb [3NXUIAH CUCTEMUIAH Henee Gyxuil Jaatrary/ibiH Xarcaantbir rapracaH 6ereej
9Araap Oairyynnaryyaan 30puyncad Tycrail 604norbiH apra xamxaar 2019 oHooc
X3panKyymk 6aiHa. Makpo-30X1MCTOR GOANOrbIF 3XNYYN3X OPONANOrbIF YT Xapran3aax
WX3HX [AATraNblH 30XMLYYNANT Hb MIKPO—30XUCTON LLIMHX YaHAPTail X3B3ap OailHa.

JH3XYY CyaanraaHbl XNbIH HArAYrasp OyNarT AaatranbiH 3ax 3337UiAH CUCTEMIIAH
3pCA3NNIAH Tanaap 60m0H CaHxyyruitH TOrTBOPTON OaiiAnbiH 36BNI6NA6C rapraca
CUCTEMUIAH 3PCAINWIAT YHANAX XANKITA3XYYHUIAT, X0Epayraap 6ynarT apT Uapyynax
JIOXMONIbIH CUCTEMWIAH apra 3yl O0M0H [aatrasiblH 3ax 3337UIAH CUCTEMUIH
3PCAANNIAT TOAOPXOMNOX Y3YYNANTYYAWIAT TOLOPXONCOH 60N rypasayraap 6ynart
Jlaatranbii 3ax 3337uiH 2022 0Hbl HEXLeN 6aRIbIr TOAOPXONNCOH. [1epeBayrasp
OYNArT [33px apraqnansir awurnad faarranbii 3ax 333nuiiH 2017 oHbl 4 [yrasp
ynupnaac 2022 oHbl 4 ayrasp ynupan Xypranx 21 ynupmbiH xyrauaad Lysaa TOOH
M3A33NNAr 7 6ynruiid 40 y3yynanTasp TOOLOOON XUiK, CaHan AYrHANT X3craap
CyJanraaraa ayrHacaH 60JHo.

2023 * 12 cap
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OAATTANbIH 3AX 333JTUIAH CUCTEMMUIH 3PCAAN

CaHxyyrvitH xampanbiH ye, 6aHk 60M10H [jaatrarng eep eep yypar
MYALATraX GaricaH 6ereef XxaMpanbiH 3X YYCB3Ap O0NCOH OaHKyyaan
UAYY XYHA33P HONBBIICEH.

CaHxyyrvitH xamparnaac XoiLL 0/10H y/CbIH 60AN0ro 60N10BCPYynariug
CUCTEMUIAH 3PCAANTINA TIMUIX  30XULYYNANTbIH TOFTOALOOM Oui
00roxoop axunnax 6ainHa. T3 XamruitH aHx 6aHKHbI canbapbir
cydamk 0aiicad 60N [apaaraap Hb [aatranbiH 3ax 333MUIAT Cymamk
3XaNCaH. [lanxuitH CUCTEMIUIAH a4 XOonoboraon OyXWiA Jaarraryapir

TOZOPXOINIOX ~ apradnanbir - GONoBCPYyNax, TIAT3IPUiAH  Heneer
6yypyynax 60AnOMbIH apra Xamx33 60N0BCPyynaxbir [laarranbi
XSIHaH LUAnraryiblH OSI0H YCkIH XON600HOOC YYP3r 60NTOCOH GaiiHa.

JlaatranblH XAHaH WanraryabiH 0noH yncsiH xon60o /IAIS/ Hb 2015
OHbl 0aiianaapx CUCTEMWIAH Hemnee OYXWid Aaatraryfbr 3apfiaca
0a 2018 0HOOC 3xN3H TyC X0nO00 OONOH YHAICHWIA 3px Gapurdua
3OBLUUMLGH 3HAXYY KArcaantbir Laallua HWATRAXIyi Oaiixaap
LU ABIPIICIH.

3ypar. Cuctemnitt Henee Byxuii faatranbiH komnaxnya /2015 oHbl 6arianaap/

Allanz@®  A|G

Allianz

AVIVA

American Internation Aviva
Group
i (PEESE
. MetLife PING AN
HZib - rE
Metlife Ping An
T
T Azclo]l
. PRUDENTIAL
Prudential
Prudential Prudential plc Aegon NV
Financial

XaMpanblH ye[ faarrarqui Yin axunnaraa, 6U3HECWUAH X3mX33,
YHUIAT XapbLaHryid TOrTBOPTOI 6apbCaH 4 AMEPUKMIAH ONIOH YNICbIH
rpynn /AIG/ 60NOH X34 X343H [aatraryfaf WX3axaH XyHApan
03PXLLI33N TyArapy, Yiin axunnaraa Hb yHacaH.

[aarryynarqup 3pcranas [aatryymx, Xypaawx Tenjer y4paac
JaatranbiH - KOMNaHUy[aac WX CaHXYYXUNT  LiaapAarhaxrynrasp
VAN axunnaraa ssarggar. [laarrary 00noH [asxap faarrary Hb
CaHXYYTUIAH CUCTEMWIAH TOITBOPTOW OGaianbiH 3x YycBap Gomnpor

OHLJTOr LUMHX YaHapTaid. [laatranbiH 60AN0r0 Hb EPBHXMIAABe
YpT Xyrauaaraii Gereef [aatryynaryfjaf CaHxyyridH CUCTEMUIAH
TOTTBOPXKYYNary 60K axuinax 6onoMKMiAr 0Nrofor.

Esponbin  [aatran, Mapraxnuitn TatrapuitH rasap /EIOPA/-
bIH TOAOPXOMNCOH CUCTEMWIAH 3PCAANMIAT apuirax anxam 00NoH
[aAaTranblH 3aX 333/WAH CUCTEMUIAH 3PCAAN YYCAX LantraaH Hb
Aapaax Gaipantai GaiHa.
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3ypar. CucTeMIiAH 3pCAANWIAT apunrax anxam

—_

X6epBex YafiBapbIH 3pCA3N, MaKpO 3AMAH 3aCTWIAH 3PCA3N rAC3H 2
YUTNaNA UNYYTal aHxaapaar.

01 CucTemuiiH apeaani
YHanax

2. LlnH3 6OAnOrbIH apra  XaMXx3s aBax  X3paruds/aapanarbir
CucTemuitt TOJ0PXOANOX

3PCA3NTIN YiAn

axunnaraar 3. CucTemMuidH 3pchang LUMHXUAM3d Xuidx — BOoAnorbiH anb Har

TOZI0PXOINI0X CuctemuiiH ) u :
3pcaand 03 apra XawmKaaraap XaHrantraii Oyypyymk 4ajaaryin 3pcalnuir

yavpanaran TOLLOPXOINOX

MOHWUTOPWHT XWX

4. CuctemnitH 6yx YNO3rAnviir apunrax

XycHarT 1. CuCTEMUIAH 3pCaN YYCaX LLanTraaH

CucTeMuitH 3pcAan Yycax wantraaH 3eBnemx

baitryynnara cyypuncaH — Lwyyz yin axunnaraasz Cyypuncax e Anparoneir  Hexex HeeL 60NOALOOr  XaHranTrail
aiinrax

Ten6epuitt Yaasap Myyaax, faatranbiH 9pc/an TOXMoN0x

e Toaopxoi yiAn axunnaraa 3cB3N  OYTIIrASXYYHA

Yiin axunnaraasz cyypuncaH — Lyya 6yc yiin axunnaraanz cyypunca X3T WX aHXaapan XaHpyynaxryit Gaix /T3HLBIpTa
0ainanbIr xaaranax/

TOZOPXOiA Viin aXiunaraa acan GyTaarIaXYYHSC GOMK CUCTEMMIIH 3PCAINWYCAX | | ppo-o 3DCAANISC GONTOOMKIION

3aH TeNeBT Cyypuncax — Luyyz OYC Vitn aXunnaraaHi cyypuncas e JpCoAnTait yiin axnnnaraa XMinxasc eMHe Cyanax

° [laarranbiH KoMnaHu Xar ux 3pcaan Xynasx

e Op TenbepuitH apcaan yycax

IAIS-H [1anxuiiH xaHanTbIH rasap Hb /GME/ Hb JaNXWitH [aaTranbliH 3ax 33371 19X 3PC/A3N, YW XaHANarbIir TOA0PXOWNOX, CUCTEMUIAH 3PCA3N YYCIX
HOXLeM OANANbIF YHANAAM. XAHANT, 30XULYYNanTbIH Garryynnaryyn A3NXuiAH XavMX3I3HL 6HE6rniH aatrabli 3ax 3937UIAH 3pCa3ng XaHanT
TaBUX, TAHAANT Cyaanraar Tepeskyynax, TyC 3ax 33a11iH CUCTEMUIAH 3PCAINNIAT TOLOPXOMI0X MOHUTOPUHT, LWUHXMAr33r HAMIT Yy N3XNIAH
YN UAaLing VHTEPBEHL XMIAX33p TeNeBNeX OailHa.
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3ypar. 1anxuitH 6aHKHbI canbap 60N0H AaaTraiblH 3aX 333MUiAH CUCTEMUIAH 3PCAANNIAH OHOOXKYYNANT
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[laatraryfibiH CUCTEMUIAH 3PCO3NMUIAH HWAT OHOONT Hb OaHKHbI
canbapaac xamaaryit 6ara xaasp 0aiiHa. CuUCTEMWIAH 3pCO3NNitH
V3YYNanTyYaUAH XaMridH UX 3PCHANTali Hb XepBex Yaasapryii
aKTWBYY[, CAHXYYTUIAH J0TOO/ XBPBeHre, OOMIHO Xyrauaar ep Tentep,
JepyBaTvB 6ONOH CaHXYYrWiAH [0T00A ep TenbepuitH y3yynantyya
0ailHa.

EpeHxuiioee naatranbiH 3ax 3337WAH CUCTEMUWIAH 3pCOaN AyHA
TYBLUMHA X3B33p Oaitraa 60NOBY XBPBOX YaABAPryil, YHANAr4axan
X3LyYy XepeHre, OMPX33c rafyypx OepuBatie, 6OrMHO Xyrauaar ax
YYCB3P, CAHXYYTWUAH JOTOOA XBPBHIWAH 3PCAAN 33P3r Hb HAMAr[aX
0ailraaraac xamaapaH Laalung TyC 3ax 333/MiAH CUCTEMUIAH 3PCAAN
pCOX XaHanararan bainHa.

3ypar. CucTemnitH apcaaniiti 4 wanryyp
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017 0.19 0.18 0.18

2018 2019 2020 2021

[aatranblH 3ax 3337

2021 OHA [ANXWAH [aatrarydblH TeN6epuitH Yaasap OOMOH aunrT
AXNNNAraaHbl Y3YYN3NT Caimkupy, CaHXYYTUIAH 3ax 3331 3313X 0ailp
CYYpb HAMAracaH. XapuH 2022 OHA reononUTUKUIAH 36P4UIAB6H,
WHONAL, MEHreHWIA Xatyy O00An0ro, 3AWIAH 3acriiidiH TOTTBOPryW
Dailfan 33par Xy4uH 3yMnCcaac xamaapaH XxepBex YaBapbiH 3pCAa
H3M3rIC3H.

CaHxyyruith  TortBOpTOi GaitgnbiH  3eBnen /FSB/ Hb  x3Mxas,
X0N600 Xamaapar, Xepeex Yaagap racaH 3 wanryypaap CUCTEMUIAH
3PCAANMIAT yHanaar 6aricad 6o [laarranbliH XqHaH LWanrarv/bIH 0oH
yncbiH xon6oo /IAIS/ Hb uar xyrataa 6yty angaranbir rypasaard
3Tr3303/ AAMXKYYNax Xypablr A6peB [3X LWanryyp 607roH HAMCaH.

X3MK33 ) ) Llar xyrauaa
Xon6oo xamaapan o o 5
P GI CEIHXYV”/”’[H Jlaatranbii xsaHa
TorTeopTon + Lwanrar4blH 0J10H
0aiianbIH YNCbIH X0N1600
3e8non /FSB/

XopBOX Ua/iBaD aa A& M
-

NAIS/
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[aatrary, 1asxap JaatranbiH YHAC3H YN axunnaraaH CaHxyyruid
TOrTBOPTOV GAAMbIH 36BMBAUIAH TypPBaH LLANTyyphIr alurnacHaap
CUCTEMYMNICIH 3pCO3NA O0pox Maraanan Gara rax [yrHagar.
Jrasp YAn  KMNNaraaHn XepeHre OpYYNanTbiH - MEHEXMEeHT
(xepeHre opyynantbiH 60A0r0, XyBbLaa 333MLIUTYANIAH XBPBHTe),
XapuyLnarbliH 39X yycBap (xamraanant, 6aranraa erex), apcaan
LIKMKYYN3X (OaBXap 4aatran, YHaT Laacxkyynax rax MaT), XepeHruitH
MEHeXMEHT 0pHo. EBponbiH Xon6ooHbl Solvency Il paarranbiu
30XMLYYNANT Hb Jaatranbii Yidn axunnaraar 30xux 8coop XaHrax
orer. XapuH 3arasp 30XMLyynant Hb YHAC3H OYC YIAN axuinaraaHaac
YYO3NTaA CUCTEMUIH BON3OLLIYIA 3PCA3NUIAT 30XMX BCOOp BYYpyyK
Yanax 0aitHa yy, 3CXYI LLUHS apra X3MK33 aBax, CoMiX LaapAnararail
0ailHa yy raArviar aHxaapax Lwaap/anararai.

Jlaatrarquitt  YHACOH Yypar 60M0X [aaTranbiH Yur yypar Hb
[aatryynaryblH apCA3NNIAT XyN3dH aBax, 3Arasp apcadNMiAr HArTrax,
WOBXTAN YAMPAAX, AaBXap [aaTrardif X3cardnaH LMmKyynax
3amaap xamraanax yisnuunras om.

[laatran Hb 3pca3nnitH CaHXyYTUiAH Yp [araBpbIr HAMTTaX, WK YNIX
MexaHu3mMbir 61uie 6onrogor. [aatryynard WAMTTANAH  Xapuya
rapas, Yin axunnaraaHbl 3apAan, XepeHriitH 3apanaac yyaanTai
XYNI33r A Oy anfarambir aaatryynardug CaHxyyrinitH XyBb/, HeXeH
TBNBX YYP3r XyNnaaaar.

Jlaatrar4up  apcasn  xynaax Oairaa Tyn 34r33p  3PCONUIAT
yOMpOAX, SNaHrysa  fgaarrarduf  WAmDKyynax  39parT - OHLroi
aHxaapan xawgyyngar. [aatraryng [aatryynar4gan apemanas
pepcaee yaupaax, Oyypyynaxaf Hb WX39X3H XBPeHre Opyynant
Xuiaar. [laatrardabliH Xyn3sx apcasan Hb ONOH SH3 Gaiaar bereeq
Jaarrarying, 3auiH 3acruitd 6ycaz oponuoryaos y4mpy 60n30LWwryi
3apUM 3PCO3NUIAT [aarryynax O0NOMXKTON 3K Y33K 000X LLUMHI
YUrNanyyauiar 6aiHra xaink 6ainaar.

baHKHbI VAN @Xunnaraadbl CUCTEMWAH 3PCA3N, XOPBHTWIAH 3ax
393/IMAH  CUCTEMWUIAH 3pcan OOMOH [jaarranbiH 33X  333UiH
3PCAAN 33par Hb XapunuaH aaunryit bainpar 6ereef Heneesmx Oyl
XY4UH 3yIANC, Yp AYH Hb 6ep eep Oaipar. [aatranbiH apcasn Hb
BBOPMBL LLUIMHX YaHapTai 66ree [ UX3HX TOXUONAON 3ANAH 3aCTWAH
Me4NIereec xamaaparryi. bormHo Xyrauaar, XepBex YaaBaprail
Xyrauaar xafgranavxuir XynasH asd, ypT Xyrauaar 3331 0nrocHoop
OaHKHYYQ 3337UIAH VAN @XUnnaraarait Xon000TOR 333UIAH 3pCan,
OOTMHO Xyravaar 3330133C YYCCaH YN HUiALRX Oalianaac yya3H XepBex
4a[1BapbIH 3PCA3NMUIAT XapuyLar.

CaHxyyriniiH TOrTBOPTOI OARANbIH 368716/ Hb 3apiM Gairyynnarbi
IM33r  Gananbir HIMArLAYy/DK  00M30Wryid X0BpAord  Luanryypsir
TOZOPXOUNCOH. YYHA:

3ypar. CaHxyyruiiH TortBopToil 6ailANblH 36BNEAMUIAH TOA0PXOIACOH XOEPA0MY LLanryyp

8

88

Hapwii TeBerTali 6aiaan

Xamxaa

ot

XeLuyypar

A
Y

YN HUIAL3X bangan

CUCTEMUIAH 3PCA3NWIAH XyBb[, TyXaiiH GaiiryynnarbiH XaMxaa, Yiln axunnaraaqbl 6yTal, XapunlaH xamaapasn rax MaT Xy4uH 3yINc Hb YyXan

HONeeTaN banaar.

Xon6oo xamaapan

Xon6oo xamaapan Hb CUCTEMUIAH 3PCAINMIAH YyXan XaWMKUrAaXyyH oM. CaHxyyruit 6aiiryynnaryyablH XO0POHAbIH XapunLaH YAn4nan Hb
OMYNBNNIAH X3n03p, TeNGBPUIAH CUCTEM, 3PCOANNIAH YIAN AKMNNAraa, Aasxap faarran 33prasc xamaapaH xapumuaHs agunryi xano3pTai 6anaar.
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Xepsex Yappap

bairyynnarblH CaHXYYrUiH YIANYUNrasHuiA XepBex YaaBapbIr TOAOPXOAN0X0L, Aapaax 2 XY4WH 3yANWAr xapransa y3ax Laapanararai.

¢ TyxailH GaiiryynnarblH 3ax 33317 3313x 6aiip cyypb, Oaiiryynnara fjamnyypaxan TyYHWIAr opaox bairyynnara 60ruHo xyrauaa ouii

0070X 60MOMXTON 3C3X;

¢ TyxaiiH GaiiryynnarbiH 3ax 3330, HIBTPYYMK OYIA YIANYNATa3 HEMBe OYXMiA 3CAX.

Xyrauaa

[laarranblH HeXeH TeN06p Hb 6aHKHbI HIXIMKNIANTAN XapbLyynaxaz XapbLaHryin XypaaH XyralaaHs Wuiasapnaraaar. Tyxainnoan, JanxuiiH
XyAangaaxbl TeBT3I X0NG0OTON HAXaMXIANUIAH 50 rapyit XyBb Hb 2 UM OPYMbIH Aapaa WWALBIPN3raCc3H 6anaantai 6aiHa.

AX3BYN3H HIXIMKNANNIAH aryynra, LWYYXWAH LWKAAB3P, HAX3MXKIArY 33prasc xamaapaH eep eep xyrauaartai WniaBapnaraaar.

CYANATICAH BAVJAN

CWCTEMUIAH 3pCAANNIAT TOAOPXOIANOX, XAMXKIX3[, YUrN3CIH ONOH apra
3y, aMNUpKK cyganraa 6anaar 4 gaarransii 3ax 333ng 100 xyBb
TOXMPCOH apra4nan ogooroop 6aixryid. Cyanaa4npa faarranbii 3ax
333/MIAH CUCTEMUIAH 3PCOANNIAT Aapaax Galianaap T040PXORICOH:

1. KammuHe 6a Baiice, XappuHrToH, Tainep, XopHur, [pelic:
Ynamxnant aaatrablH YN axunnaraa He CUCTEMMIAH 3pCaan
YYCraaarryii.

2. PuyapcoH, bobyedy: Ynamxnant aatranbiH yidn axunnaraa
Hb 3PCO3NNIAT TOPBIDKYYNIAX 3aMaap XWArLaar TyN CUCTEMUIH
3pCOAN YYCragarryid. [3BY GH3 Hb ynamxnant 6yc yin
QKunnaraaHz xamaapaarryi.

3. Avapusi:  CTatucTuK  M3[33M3N, CUCTEMUIAH  3PCA3NNIAH
XAMKYYP A4330 YHAICN3H Ynampknant GU3HECWIiH 3arBapTail
Jaatraryng  ynavknant Oyc [faarranbli YN axunnaraa
3PXaNA3r KOMNaHUy,4aac Anraarail Hb CUCTEMUIAH 3pc/an bara.

4. bax 06a HryeH: bycan yin axunnaraa Tyxainnoan, KkuGep
JaatranbliH aHOepPanTepuHr XWiAx 33par 3cxyn ynamknant
Jaarrang rapasHWA  HIMANT - 3aanTyyabir - XaBcapracaH
TOXWONOONA CUCTEMUIAH 3PCA3N YYCaX XaHAnararai baigar.
X3OWArasp ynamxnant JaatranbiH - YAn  axwunnaraa b
CUCTEMUIAH XyBbJ] 3PCOANTAA OWLL Y T3C3H AaatranbiH 3ax
333NNAH  3AMIAH  3acrUiH  3apfnaac Lantraanad Makpo
30XCTON 30XULLYNanT XWiAX Laapnararai.

5. beppu, Ctonan: 2007-2009 OHbl XAMpanbiH yea Aaarrarduj
MBHIe 00Croxod aMap 4 O3pXL3anryi OaiicaH. Tuiimasc
[aatranbiH 3ax 333/ HAMANT 30XULYyNanT LWaapanararyi.

Wiimp 3HAXyy CydanraaHbl axnaap 9pT WNpyynsx A0XMOMbIH
CUCTEMUIAH apraynanbIr atmrnad MoHron YncwlH gaarranbiH 3ax
333/IMAH CUCTEMUIAH X3MXKIIHA Y3YYNIaX PCAIMNUIAH HENeer TOOLOH
YH3M3XWIAT 30pKI00.

IpT UAPYYN3X JOXMONMbIH CUCTEM Hb XyravLjaaHbl LyBaaH y3yynanTuitH
OYHADK OOMOH CTAHAAPT Xa3ainTbir TOOLOONMOH Yr CTaHgapT
Xa3aliNTblH TOLOPXOW TYBLUH33C TyXalH ynupang AaBcaH Hexuenj
CUCTEMWIAH 3PCAAN YYCCIHWIAT Taamarnagar apradnan om.

0pooruiiH baiianaap faarraryblH XSHanT Wanrant, 30XULyynanTblH
VI SBUBIM XAN6APLLYYNax CUCTEMIAH 3PCAANNIAH Tanaap CyaanraaHsl
QXN X0BOP OaliHa. XepeHridlH 3ax 33371, 0aHKHbl canbdapt apt
UNPYYIaX JOXMONTbIH CUCTEMUIAH Tanaap HapuiBYUNCAH OWMIONT,
APCOANUIAT YHINAX, HUAT 3OUIAH 3aCTWIAH TOITOMLOOHBI VANl SBASBIT
YpbAYMNAH Taamarnax Tanaap epreH XypasHi cymaancad Gaipar
[aatranbliH 3aX 3330/ HYWrN3C3H Cydanraa TOAUANeH XWAraaaryi
0ailHa.
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3ypar. [laatranblH 3ax 33311iAH CUCTEMINIH 9PCAINNIAH CyanaracaH baiigan

BaHKHbI XAMpanbIr ypbA41AaH TOOLOOMOX0A 3PT UIPYYNI3X [OXMOIIBIH
CUCTEMUIAT MPAKTUKT alrnax Waap/anararail Tanaap OHL0COH. Jlorut
3arap 62 6aHKHbI XAMPaNbIH 3PT UIPYYII3X AOXMOMIIbIH CUCTEMUIH
apra4nansir xapsLyynad 105 opHbl 1979-2003 oHbl HIrACSH
M3Z33/UIMIAH CaHT LLNTAH YH3r33 6rCeH. PT UNPYYNI3X JOXMONbIH

CUCTEM Hb YIIC OPHbI OHLIOT LUMHX YaHapTail YAnacaH XamMpanbir
YPbAYUNAH Taamarnaxag uiyy Aasyy Tantai rax [yrHacoH.

[Nasuc, Kapum
(2008)

BoanT 60710H CaHXYYTUAH XyBbCAr4blH MYALSTI3AMAT YH3NIX3L XYBb

HUIANYYNC3H XBPEHTAH YHUIAH BCONT/YHANTBIH MEYNBrAr 3pT Ve[ Hb

TOJO0PXO0ANCOH Oaitfar. XepeHriitH YHNAH 6CONTIAT TOAOPXOANOXbIH TYNA
V71 XBANI6X X6P6HTe, apuimKaaHbl G0MOH XyBbLAaHbl YHUIAH UHAEKCHIAT

(2011) X0cnyynaH awmrnanar. CaHxyyridH XyBbCary/bir YHUIAH 6CenT,

JOMNXUIAH XyBUIAH 333/INIAH 368DYYT XaMIUAH CaiiH Taamarnary rax
Y3C3H.

Aneccu, [letkex

CUCTEMMIAH 3PCASNMIAT YHANAX, YiAN ABAMbIF YPb4ANAH Taamariiax
apraynanbir 60n10BCpyyscaH. TAAHWIA CyaanraaHbl WHANAT 3YIN Hb
Tlo IIYKa, apraynanaac unyy CUCTEMUIAH Yiin ABAJIbIH TOAOPXOANONT OailB.
[enbToHeH CUCTEMUIAH YN ABAILIN TYXAIH YICHIH CAHXYYTWAH CUCTEM A3X I
(2013) ABJTbIH TYBLUMHI X3MXUX HUIANIM3N UHAEKC alurnian “3aniAH 3acruitt
0O0AWT YP [araBapT XYPracaH CaHXyYruiH XamMpanbiH ye" rax

A TOZOPXOANZOT.

IMMUPUK CY AT AA

[laarransix 3ax 333714 yyCaxX CUCTEMIIAH 3PCANUIAT 3PT UAPYYNIX LOXMOMNbBIH CUCTEMIIAH apraynanbir awnrnad 2017 oHel 4 Ayrasp ynupnaac
2022 OHbl 4 yrasp ynupan xypranx 21 yaupabiH XyratiaaH LlyBaa TOOH M3A3INNNAr 7 OyaruitH 40 y3yynantaz LWWHXKATI XMiinaa. YyHuia yna
Y3YYnanT Tyc OypuitH AyHOX 6ONOH CTAHAAPT Xa3ainThIr TOOLOX, TYYHI3C AaBCaH HEXUNA CUCTEMUIH 3PCA3N, XAMPan TOXMOMAOHO r3C3H
Taamarnan asLuyyncaH.

MoHron YncblH caHxyyruith Meyner

CaHxyyruitH 3ax 3330 [3xX Xsampan TOXWonaox mMaraanansir MoHron Yncag emHe Hb Toxuongox 6aiicad 2017 OHbl MEYNeruitH yHanT 60s10H
2020-2021 oHbl KoBua-19 Lap Taxabir Xuwur 605roH xapinaa.
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3ypar. XsMpantait 6010 XAMpanblH Japaax yaupnbIH Y3yynanTuiiH

20171V e 2018, e 201811
X6peHruitH
6aifanblH
\§H3J'II'33
6 CaHxyyriin
bycag 6aifaNbIH
4 YHaNraa
X
ApcaanuitH Awnrt

axunnaraaHol

XapbLiaa VHanras

Yiin
aKUnnaraaxbl
LAHXKUAT33

Bcentuith
YHanraa

[33px 2 3ypart 6ytoy 2018 oHbl 1 ayraap ynmpan 6onoH 2020 oHbl
1 [yrasp ynupabiH CUCTEMWAH 3PCO3NWAH 3yparnanbir Xapaxaj
XapransaH ynaaH TaMarnarastai 7, 9 y3yynant 0aiicaH 6a 3H3 Hb
XAMPANbIH [JOXMO UN3PC3H B0NOXbIM UTFaH3.

XampanbiH eMHex 1 ynupans ynaax 60N0H LWap TAMASINAra3 OrLom
H3M3rAC3H 0aitraa Hb 3PT WUIPYYIaX LOXWONIbIH CUCTEMUIAH Aprbir
awnrnacHaap xampanbir 1 ynupnibiH 6MHe Ypba4UNaH Taamarnax
OOMOMXTONI Xapyymx HaiHa.

2017 OHA YYCCIH XxamMpanaac yyasH 2018 oHbl 1 oyrasp ynuprblH
CaHXYYTUIAH GaiiiNbH YHAN33, AWWUIT aXUNaraaHbl YHINT33 60M0H
VAN @XunnaraaHbl LWAHXWUATISHIA OYAMAAH y3YyNanTyya Oruom
BCCOH Y3YYNANTTAI rapcaH. 3H3 Hb Y3YYNANTUIAT yNaaHaap TAMAAMax
XY4UH 3Y1An B0MX, XAMParblH JOXUOT 6rceH OaiiHa.

[33px 3ypraac xapaxag, xsMpanbiH yeap y3yynantyya Aanaiutaii
POPUNONTYYANIAT y3yynaar 6on 1-2 ynupnbiH [apaaraac X3BUitH
Oailfanaaa WumKK baiiraar xapx 6aiiHa.

TeneB baaan

20191V e 2020.] e 2020.11
XepeHrniiH
6ananbix
%HSJ'II’GS
6 CaHxyyruitH
bycan 6ananbix

4 YHaNraa

Awnrt
aXunnaraatbl
YHaras

3pCadNNiH
Xapbliaa

Yiin
aKUNaraaHbl
LWMHXIAN33

BconTuitk
YHANr33

XyrauaaHbl Llysaaraap TOOLCOH 3pT UAPYYN3X JOXMONMbIH CUCTEMMUIAH
apraynan

CuctemuitH apcaanuiid 3yparnanaac 2019 oHbl 4 [yrasp yaupan
0onoH 2020 OHbl 1, 2 ayraap YAUPAbIH Y3YYNanTUAr xapaxag
CaHXYYriAH GARANbIH YHINM33HWA OYAMMAH Y3yynanTaac bycan Oyx
OYNMNAH Y3yynanTag oruom eepunent rapcad GaiHa. 2020 OHbl
3XHWIA Xarac XUnuitH 6aiigan He KoBna-19-uiiH Lap Taxnaac wyyn
Xxamaapantai 6aincaH Hb 2020 OHbl 1 Ayrasp YAupIbIH OSIOH YNaaH,
LLIap TAM/I3rNaraaTait baiHa.

XyrauaaHbl LiyBaaraap TOOLCOH 3T WAPYYNax AOXMOM0MY CUCTEMIIAH
apra Hb CUCTEMUIH apcaanuiir TooLoxo MoHron Yncag caHxyyriiH
xampan ToxuonacoH 2016, 2020 oHa coHrocod 40 y3yynant
XaMIUAH UX33p XIMPan TOXMOCOH T3 XapyyncaH. Y4aup Hb 2017.
[V-2018.11 6onoH 2019.1V-2020.11 ynupang 1.5 cTaHpapt xasannraac
/CTaHAApPT Xa3annt*1.5/ ux xanban3sx xaMpan TOXWONA0X 6HAep
Marafnantair WAapXWANC3H Hb  [33pX  XyrauaaHf TOXMOCOH
CaHXYYTUIAH XSMpanyyarail Lar xyrauaaHb! XyBb/j ar Taapy 0aitHa.
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AYTHANT

9pT UAPYYA3X [OXMONOMY CUCTEMMIAH [laaTranblH KOMNaHyAbiH CUCTEMUAH 9PCAANMIAr Taamarnax aiigan Hb MoHron Yncas caHxyyriiH
MOUNeruitH Epoon Li3r TOXMONA0XK GailcaH YeTait AaBxalicaH Tyn yr apraynanaap CUCTEMUIAH 3PCAINNIAT YHANIX3L, TOXMPOMKTON raX Y333

JlaarranbiH 3ax 333NuiAH 60N30LLNYiA 3PCAANNAT YPba4INNAH TaaMarnax 30pUnroop 3pT UNpyyax A0XMONbIH CUCTEMUIAH apradnanbir alinrnax
2017 oHbl 4 nyrasp ynupnaac 2022 oHbl 4 [yrasp ynupan xypranx 21 yaupnbiH Xyrauaabl LyBaaH TOOH M3L33NNNIAr almrnad 7 6ynruiid 40
Y3YYIANT Y3YYNaNTaA TyNryypnaH TooL00N0s, WMHXXANA3 XMAN33.

Canxyyruitd xampan toxunonacoH 2017.1V-2018.11 6onon 2019.1V-2020.11 ynupana tyc Tyc 24.5 62 25.5 0HOOTO rapcaH 6a Xmpan TOXUOSACOHb|
[apaaruitd 1-2 ynupanz 3ax 3337 Hb 3praH X3BWiAH Oaliganaaa opx Oyil 3yparnan axurnaracad. XapuH xaMpan ToxmongoxXblH 8MHeX ynupans
TOOLI00/ICOH 40 y3yYNanTuiAH 4-8 y3yynant ynaaH TaMA3rN3rastalt rapy, XamparblH JOXWUOMbIr aHXaapyyncaH 0alis.

JlaatranbiH 3ax 3337WAH CUCTEMWAH 3PCO3NNAT ynupan Oyp 3pT WApYYAsX AOXMONMbIH apraynanaap TooL0osox caHantain Oairaa 6a
3PCAANUIAH OHOONTHIT TyXaii 6yp TOLOPXONNCHOOP XSMPan TOXWOMZOX00C 1 YNNPIbIH 6MHE Taamarnax 60MOMXKTON X Xapx OaliHa. 3ax
33311 TOXWOMA0X 3PCAaN/XaMpanbir 1 ynupsbiH 6MHe TOLOPXO0AMK YaacaHaap 60AM0MbIH XIMKI3HL apra X3mX33 aBY, CUCTEMUNH X3MXKI3HL
XAMPan TOXWUOMA0X00C CIPrininax 60NOMKTON.

Llaawwna aaarranbii 3ax 3330WiH 3pCA3NUAT TOFTMOA, HApUiiBYNan eHAPTaAreep TOOLOX, MEH CTPECC TECTUIH aprainanbir A3nrapyynaH
Cy/1ax, TOOLOOMNOMA00 AWMMAX Hb UAYY VP [YHTAIA FaX Xapx GaiHa.
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LlyBpan Ne32

MoHron YceiH caHXyyrviiH XypTIaMMunr camxpyynax XeTenoepuiit XypasHs

Yn xepnex xepeHre Xyaangax
aBax/1aa 1oyr aHxaapax XaparTait B3?

baipLunn

YaHap, xuiunan
Np3aayiiH yHanraa
Np3apyit Tenesnent
3am xapuitaa

OpymH

HuiArMuiaH yian4unras
JIpcaan

TAWJIBAP

Baitpwuun, 6aiipwun, 6ac
JaxuH 6aiiplwun

YXX Hb 66p66 XepeHre opyynant
6onpor. NpaaayiiH YHANrasH g, TYYHMiA
MP3I3NYIAH TENOBAGAT YyXan

TyxaitH 6aiiplumn X319H Tanaacaa 3amraii
X0N60rACOH; 3aMblH TYDKPaN; 3aMblH
YaHapbIr cyanax

Atoynryit 6ainjan, TOpUiAH YiAnumnraa,
9MHaNar, cypryynb LaLapnar, Xyaanzaa
YANYUNra3HNiA TeB TOBNOPCOH

XepcHuii 38Apan, HypanT, yep,
YCHbI HIBYMNT

batnar/icaH TeXHONOrMIAH Aaryyx ryiuarran,
YaHapTai XAHANT-XMIArAC3H 6aix

Yb X0TbIH epeHXUil TENIOBNOreeHS XOTbIr
3YYH 6apyyH THiiLL /ron4noH 6apyyH THiL
OPreXyynaxaap/ TaNaxaap Tycraxsa

1 KM pajiuyc fiaxo TENeBNeNT; MUHU-
opumH Gytoy 300 meTpuiiH paguyc Aaxb
TeNeBNenTHiir cyanaapaii

[asapxepnent

- ~

flapantail Tycnamx aBax
6onomx, opy rapy,
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7 i) Jho2

XOP0O MoHron YiiceiH caHXyyrviiH XypTIaMXKUAT camxpyynax XeTen0epuii XypasHa

YXX-WitH 3anunaHruitd apcAanasc capruinurase u
MOHros14 OPOH CYYLHbI 3anuiaH YANAIX HUATNAr X3n6ap:

Xyypamy 6uumMr 6apuMmT yingax buynr 6apumTbIH NaBnaraar yichiH OypTranasc aBax
XaT XMz YH3 caHan 6onrox XaTapxuii Taatai HexLes, YH3 caHan 6onrox 6aitraa 06051 3aaBan Lasnrax

Har rapaar 0N10H XyHp 3apax BapuMTyy/1 YHaH 368 Y ONIOH XyH/ GOPIYYIK, TYPIICNACIH ACIXNIAT HATTNaX.

Wrran 9B Haii3 Hexef, xamMaaTaH CafiaH, [OTHbIH /XaMIAAH WX UTr3A3r/ XYMYYC J1 XaMIUiAH ux
3anunar. TuiiM33ac XyBUIH C3TTaN XeneNieep XaHaaxryi 0aiix

YHAICNAJ, BAPUMT

OpoH cyyuHbl 3amunaH, nyiBpbir 2010 oHTON  Xapblyynaxag 10 fpaxwH HIMIrACSH. YyHA
00710BCPONbIH OyX TYBLUHUI MPrag epTex Oaraa 6a TyXaH Lar YemiiH MaLgpaMXKIc uiyyTairasp
“baranraataii  MIglaNanT”  Xapunuaar Omii  GOMrOXbIH  TynA 3daBa  HATAX,  LLATTaX,
oaranraaxyyn. OpoH CyyLHbl 3amunans epTeracuiiH nindux Hb 30-34 HacHbIXaH baiiraa Hb JeHroX

TOAO0PXON XIMXKISHMA XYDUMTIANTAM {YCToaX XX Y433 Xoxupory O0JA0r Hb TYH Xapamcanta.

— — —

- Qv

/ fonsomrvm apcaanaacy =
\ CIPrnimnax s
~ —~—

—

— — —

Xymangax asax rax Oyit YXX-widr apx 3yiH  WproHuit xyynuitn 156 ayraap syinuitH 156.4-1
MapraaHTai 3cax Tanaap cy/[iax 6a nasnaraaHyyn  “Xyymb[ eepeep 3aaraaryii 6on TanyyasiH anb HIr Hb
aBax Hb anvBaa 9pCAAN33C xamraanHa. MeH  XYCB3M YJ X[J1eX 3[1 XepeHrWiH 0apbliaaHbl rapasr
Xylangax-xyfanfaH asax [rapasr HoTapuataap — HoTapuaraap rap4iyymx 60/H0." roX 3aacad Gaipjar
TAPUAYYIK, 3PXWUAH YNCbIH OYpTrang GypTryynax Ty rp3sHu OPONLOrY TanyyibiH anb HAr Hb XYCIINYH,
LIaapanarara. T3P33H[] HOTapuaraap rap4myynaxasp Tycraaryi Gon

3aaBan  rapyeyynexX  Liaapanararyii - Gaiiarviar

aHxaapax.
TYL, mawme, YBEM-nitn burtgel.mn racaH B30

VRN
y N ‘ \
CaiTHAaC 3 XepeHre em4nery 3rrasgnunH /
0ONIOH OyX Tep/uMiAH NaBniaraa, M3f3aJiniir \ -

agax GONOMXTOM. Typinaratait YXX 3yy4uiiH areHTbiH  Hb XyaarniaH

aBax, Typascnax yin sBUaL Tynrapy Gonox anusaa

—_ 3PCLAN3AC TaHbIr xamraamx 4agHa. Tuiimasc C3X-
" \‘ MeH TyxailH OaiipHbl COX-eec Xonborgox Hooe Tycrait 3eBLlIeepes aBcaH YXX-UAH 3yy4nasbid
N 3 / LIaapAnararait Mafiaanuiir nasnax 6010MXTON Oailryynnara 8H3 3ax 33371 [133p axwunnagar Tyn
~

»  00res[] YyHWii napaa 1e16ep TOOLOOT XUIX. T3J3HTIN  XaMTapy aXMNNax anuBaa 3pcaanaac
CIPrUiAN3apail.

3AX 393JIMIH CYANTAA, XBDKINAH FA3AP
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0JIOH YJICbIH 3AX 333/IMH M99

AHY-bIH XONB00HbI HOBLIUAH BAHK BOANOTbIH XYYT33
X3B33P XALIAJIAX LLNANB3P FAPTAJTAA.

2023 oHbl 12 pmyraap capbiH 14-Huit emep AHY-biH Xon6ooHb!
HOBLWIAH CaHraac 60AnorbIH Xyyr 5.25-5.50 XyBb/] X3B33p YN433X33
M3A3ranaa. 2022 oHbl 3 Ayraap capaac Xouw Huiitaas 10 rapyii yaaa
[JlapaanaH XonbooHb! HEBLWMIAH caH 60AN0TbIH Xyyrad ecresp 6aicaH
001 3H3 yaaa 5.25-5.50 xyBb[ X3B33p YN433X33P LWUIAACIH Hb 2022
OHbl TypaB/yraap cap/ 3XancaH 6010rbIH XyYrUiAH 6CONT YHAC3HA33
30rCoX Ganraar LWWHX3341 OHLOMK OarHa.

AHY-bIH X0n600HbI HEBUWIAH CaHTUIAH TapryyH Xepom [MayannbiH
M3/33/1CH33D, BOANOMbIH XYYI Laaling 4 ecrex 605130y 0eree
NHANALBIT 3PTYYN3H XOBP XyBbJ Xyprax O0ANOro 6apumrniax tom
0aiiHa. Tapaap “MeHreHuit 6010r0 XaHranTTail XamKasH/, HYaHrapcaH
3CAX3L, UTranryi xaB3ap bairaa 4 60N0TbIH XyYT X3B33p Xaaranax
Hb XOPBHre opyynaryaag 601 HOrOOH rapasTail” raK MIArmKI3.
LLInHx334auitH Taamarnax Oyiiraap XonbooHbl HeeunitH caH 2024
OHJ 6oauiorbiH xyyr 4.5-4.75 xyBba, 2025 0HA 3.5-aac [00L XyBb/

XYPTan OyypyynHa rax Taamarnax 0aiiHa.

9X cypBamK; www.reuters.mn

AHTTIMIAH TOB BAHK BOAJIONbIH XYYT33 X3B33P XALIANAX
LUMAZIBIP FAPTACHbI [JAPAA AHTTINIAH BUPXKUIAH
XYBbLIAAHYY[1bIH XAHLL 6C6B.

2023 oHbl 11 yrasp capbIH 3-Hbl 66p AHINIAH Tes 6aHK 60AN0TbIH
XYYra3 5.25 XyBbJ, X3B33p XaAranax LUWMAABIP rapracHbl [apaa
EBpONbIH TOMOOXOH KOMMAHUYL XBPeHre opyynarygag ynuprblH
TaiiNaHraa TaHWALYyncaH. SHaxyy YiAn sBAnblH [apaa EBponbiH
FONNOX XyBbLiaaHbl HAEKCyyA 6onox “Stoxx Europe 600" uHaekc 1.58
xyuap, Arrnuiid “FTSE 100" nnaekc 1.42 xysuap, lepmatbl “DAX”
1.48 xysuap, ®paHubiH “CAC 40" 1.85 xysuap, Atanuiit “FTSE MIB”
1.77 xysuap, cnanuin “IBEX 35” 2.04 xyBunap Tyc TyC 8CX33.

39X cypBamK: Www.reuters.mn

AHY-bIH UH®JIAL 3.1 XYBb XYPT3J1 BYYPJIAA.

AHY-bIH Xe16NIMBPUIH SaMHAAC X3P3rNaaHUA YHINAH WHAEKCUiAH 11
QYraap capf 6MHeX OHbl MEH YeTali xapbllyynaxan 3.1 xyBuap ecceH
Y3YYNIaNTTai Gariraar oHLoMK3s. MeH nHdnay 2023 owbl 10 capa
CYYpb NHANAL 3.2 xyBb GaiicaH 6on 11 oyrasp capg 3.1 XyBb XypTaf
OYyp433. JH3 Hb CYYNIAH TaBaH CapblH UH(NSLUBIH XaMMiAH 4004
TYBLUMHLL XYPC3H Y3YYNIaNT M.
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IJHaXyy M3garanuitH aapaa AHY—bIH X6PEHTUIAH OUPXMIAH TOMOOXOH
WHOEKCYYD CYyMAH 15 capblH 1834 U3rTa3 xaargcad Gereef
OOZIOTIH XYYTal YANAYYNCAH XOEP XWUMNIAH TOPUIH CaHTUIH Breex
X0BD [10/100 XOHOTWIAH XaMrWiH JOOA TYBLUMHA Oytoy 4.72 XyBbJ XypH
3ypraaH BanoTTai carctai xapbLiax am.fonnapbiH UHAEKC CYYniAH
15 capbIH XaMrvit 00/ TYBLUMHL XYpNaa.

9x cypeamx: www.ft.mn

XATALbIH XBPOHI MIAH 3AX YHACHbI [JAPAA
A3WIAH 3AX 333JTUIAH XYBbLIAAHBI XAHLL YHAX33.

BALLWHITOH, 2023 oHbl 11 ayraap capbiH 27-Hbl 616D Y1 X6[16X
XBPBHTUIAH  CDUPMYYOUIAH  OyypanTaac  lantraanad  XsrafblH
XBPOHTUIH 32X 3331 YHACHbI Aapaa A3u, HOMXOH fianaitH OpHyY/biH
XyBblLiaaHbl XaHL YHAX33. SANOH YNCbIH YANYUATI3HWA CcanbapbliH
NHANAL CYYNIUAH 45 CapblH [ X3MXK33H XYPC3H GaiiHa. AnoHbl
VIANAB3APNArYuitH YHUAH ueaexce 10 ayraap capg 2.3 Xysuap 6cCeHesp
2020 OHbI H3rAyraap capaac XOMLLUX XaMriiH 33 TYBLUMHA XYPC3H
Hb OMHEX CapblH Y3YY3MT33C 2 XyBUAP BCCOH Y3YYNAT M.

XoHKoHrWiAH Hang Seng uHaekc 0.12 xyBuap byypcaH 6051 XgtafblH
3X Ta3pblH MHAEKCYYA OyypcaH y3yynantrain xaargax, CSI 300
nHaekc 0.74 xysuap yHax, 3.511.94 Hankuz xyp4aa. SAnoHbl Nikkei
225 nHaeke meH 0.53 xysuap 6yypd, 33,447.67 HaDKuUa XYpCcHI3p
[01004yraap capbiH 3-Hbl 848p 33 XWUIMIAH 334 L3rTa3 Xyp
aitcaH 33,753.33 HANK33C A00LMMK33. XapuH Topix uHaekc 0.38
XyBuap Oyypy, 2.381.76 Hankua XypcaH 6aitHa. BmMHea CONOHroCkIH
Kospi nHaekc 6ara 33par 6yypd, 2,495.66 HaNKUA XYPC3H 60 XIKur
XyBbLIaaHyyablH XaHwwir xapyynaar Kosdag uHaeke 0.58 xysuap
Oyypy 810.25 HaNKMA XyPCaH OaitHa.

X cypBamx: www.reuters.mn

EBPOIbIH TBB BAHKHAAC BOJIJTOMbIH XYYT'33 X3B33P
XALTAJTAX LUMAOBIP FAPTAJIAA

OPAHKOYPT, 2023 oHbl 12 ayraap capbiH 14-Hui enep EBponbIH
T6B OaHKHbI yaMpAnaryyabiH Xypnaac G0ANOrbiH Xyyras 4 XyBbj
X3B33p XaAranax WniAnsap rapranaa. Tes OaHkHbI 3yrasc 60410rbIH
XYYra3 X3B33p XafrancHaap UHNSLbLIr 30pUNTOT 2 XYBb[ XYPraxaj
TOMOOXOH [I3MXNAr Y3YYNIH3 raX y3CaH 6aitHa. MeH EBponbiH TeB
OaHkHaac 2026 OH XYpTanx SAMIAH 3acruiiH Teceensng WHMNAL
aaxmaap OyyX, OOTOOAbIH HWAT OYTIIrA3XYYH 6Ccex XaHanara
AKUTNArACaHbIr OHLIOMK33. EBPOMbIH TeB 6aHKHbI TapryyH KpucTuH
Jlarapa X3BRanuitH erceH M3O33nNNMAH yeap “YHWAH ecentuiiH
awyn” unyy TOrTBOPXKIK 6Oairaa 4 3OWAH 3aCTUiAH  BCeNTef
HeMBeeMeX 3PCO3NYYA 6HABP Xx3B33p Oaitraa 6ereef TeB OaHKHbI
3Yraac MBHIeHIA BOAOrbIH YP HENes 3ANAH 3acary/biH Taamarnax
Oyiiraac eHaep OaliBan 34uiAH 3aCTWAH 6CeNT yaaallpax TeneBTair
marafnantair OHLoB.
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0JI0H YNICbIH X8POHIUMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2023 oHbl 12 fyraap capbiH 15-Hbl 646D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/
4,719.19 036 (-0.01%) 32,620.75 —349.80 (-1.06%)

ax cypeamx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,976.36 -72.62 (-0.95%) 14,813.92 15232 (+0.35%)
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9x cypsanx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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