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K CYYWMIAH  XUNYya3n  CaHXYYTUiAH — TexHomoru — Oyry

K CDVIHTEKWIAH XBDKIN XypCaH YNaMKNnant 6aHK, CaHXyyruitH
@ canbapT YpbZ OMHO Hb XYN33rZdX Gaiiraaryii amap
Xanoap 0Oaingan, yp awur, XypPTIaMXuiar aB4upy OaiHa.
[3C3H X3MOWUA Y CaHXYYTUIAH CcanbapT epHeX Oyl 3HIXYY
XYPATaA 66PHNBNTUIAT faraH CaHXYYrAAH 3aX 333711 LWNHI
TOPNNIAH 3PCOANYYA YYCaX, CAHXYYTUIAH CanbdapblH MHTErpaLynanbIr XypaacraH CaHxyyruiH
CUCTEM, TOTTBOPTON Gaitjang ceper Henee Yayynax 33par apchasnyyad axurnargax 6antHa.
NiAMA CaHXyYriH 3ax 333717 LWAHI3P YYCIX Oy 3pCOANI3Cc CUCTEMIAH TOTTBOPTOV Gaiaan,
X3PArNary, XepeHre OpyynarvpiH 3px allruiar xamraanaxbiH catyy TEXHONOMMAH A3BLLNNIAH
3ax 333017 aB4Mpy Gyi yp LWKAM, 6reeXWIAr OONOMXKIT TYBLUMHA Hb ALLMIAX YWArNang ync
OPHYYAbIH 3aCTWH ra3ap, O0AN0r0 raprarvuf, ONOH YICbIH Galryynnaryyn apyumTai
DKUNNAXK OailHa.
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DUHTEKWIAH 3HAXYY Xxenkun MOHron YNChIH 3ax 33371/ Y MEH 3p4UMTai HIBTIPY Oyil Beress
TOPUIAH BOANOr0 raprardu 60N10H CaHXYYTUIAH 30XULyynard Ganryynnaryyn TexHOnoruiH
N3BLUNWIAT alnrnaH CaHXyYriiH 3ax 3337, 3ANIAH 3aCrMAH 6CONTUIAM JAMXKIH, TOTTBOPTON
XODKIUNZ XyP3X GONOMKWIAT 3P3NXMATK OarHa.

CaHXyyriiiH canoap Aaxb UHHOBALIbIT HAMAMAYYNI3X, TYYHWR VP LUMMUIAT XYPTX OSI0H GOSOMX,
XYPAACTYYP X3PIrcyyaniH Har Hb DUHTEKMIAH NHHOBALIbIH Xa0 oM. DUHTEKUAH MHHOBALIbIH
Xab Hb CaHXyYruiH candapbiH OPONLOriu, rapaaHbl GU3HECYYA, TEXHONOTUAH KOMNAHMY/bIH
XODKNWIAT JAMKIAX, XaMTblH @XUNaraar HIMardyynaxaj YNrnacaH CaHxyyriiiH canoapbit
3KOCUCTEMUIAT XamapcaH TeB 66ree ] CaHxyyruitH bairyynnaryy, TeXHONOrUitH KoMnaHuy g,
XOPOHT Opyynaryng, akafemiuk canbapbiHxaH, 00N0H TOPUIH OaliryynnaryyabiH XamTbiH
aKWNNaraadbl LSr OONOH (OUHTEK canbapbiH XBDKMA, WHHOBALbIN JIMXKUX YUrMaNg
axunnazar.

JHaXyy cyganraa Hb Mowron Yncan (OUHTEKUIAH canbapbir J3MXC3H WHHOBALbIH Xab
ailryynaxblH a4 XonooranbIr Cyanax, 0f0H YChIH CailH TypLUnaraac CyanaH eepuiii OpHbl
HexLen 0ainfang HUALC3H UHHOBALIbIH XabblH YIAN @Xunnaraanbl rofl 3yparnan, Xonoornox
TOOLOONMIM Faprax MeH Uaallif yr TeNneBnereer axun xapar 00roxo[ Luaapanararail
EPOHXII TeNeBereer rapraxaf urnacaH. Cyaanraadbl aapaax 6ynryyasg Morron YnchiH
(DUHTEK CanbdapbiH 6HEBrUIAH HEXLIeN Galifan, OfoH YIIChIH YUT XaHAnara, MHHOBALIbIH Xa0bIH
ONOH YNCbIH Typlunara, MoHron YNCblH CaHXYYTUIAH 33X 33371/ WHHOBALbIH Xab Oaiiryynax
X3paruas, LWaapanarsir CyAnaH, WHHOBALbIH XaOblH YHAC3H OYP3NA3XYYH, X3P3AnKYyNax
VAN @XuUniaraaHbl 3yparnanbir 3XHWIA 6ainanaap 60M0BCPYyNaH, Laallug, X3pankyyniax yiin
QKUNNaraaHbl epeHXUIN TENBBNBreer rapraH TycracaH 60sHo.

Ypramxnan 18-p Hyypt
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CAHXYYTUIH

@ MaaNarT

CAHXYYTUAH XAPUYLJIATA

X yycB3pMIAr 3axnpaH 3aplyynax 3px 6yxuii
37733/, 34CTWiH raspbiH Oaliryynnara, 3cBaj
HUWATWIH - UTTONIH - anbaH  TyluaantaH TyXaiH
OalryynnarbiH - 3X  YyCBIDWIr  3apLlyyniax
TOJI6BII6I60,  TYYHUA  X3DIDKWITUAH  Tanaap
TainarHax yypar

FINANCIAL ACCOUNTABILITY

Financial accountability is the obligation
of anyone handling resources, public
office or any other position of trust, to
report on the intended and actual use of
the resources or of the designated office.

9x cypBamx: 3acarnasbiH Y33 6apumTian,
H3P TOMbEOHbI TalNoap Tob Ouyur

50JMOMbIH HAATNAN

OAATTATYUIAH TONTBEOPUIAH YALBAPBIH 30XMCTON
XAPbLIAAT 3PC13J111 CYYPWUITCAH APTAYTTATIAAP

TOOLAO0r BOJTHO
Laarrarawinn - Ten06pmiH - Ya4BapbiH - 30xuUyynantag Gaipar Ganryynnaryynag
TOOLOOMIILIM — O7IOH  YJICIH  CTAHAAPT,  Y4Mp4 000X  CaHXYYTUIAH  XYHAP3N3ac
KULLNTT HWALYYn3H CamKpyy/mx,  COPTUNANIXYIAL  TYBLUWHL ~— 3pCA3NWAr

Jaarraryuie - 3pCASMAr  uayy 604uTod,
HapuiB4uicaH, 6epT TOXMPCOH apraap
TOOL0OIOX OOSIOMMUAT OJITOX 30DUIIT00p
TOTTMOJT ~ XyBb,  XSI3raaphasnt, — Jypmg
Cyypuicad — aprasianaac — 3pcadng
CYypuicaH —apraynan pyy LmmKyyaax
30XULlYynanTeir  Tycracad “[aarrarduiy
TONI0OPUIAH 4aBapbIH LWAATYYD Y3YyaanT,
TYYHA XSHATT TABUX XYPAM"~bIl" LLINHIYTIIH
baransnaa.

JanxuitH  3auiAH  3aCrnidd - Xampanyyabir
aBY Y3BAN 30xuLyynary Ganryynnaryyn
Hb  [aarrarquiiH  OUBHECWIAH  Yidn
axunnaraaran  xonbootoil  3pCA3NI3C
ragHa CUCTEMWAH 3PCO3NMIAT  aHxaap4
Y3CoH Oailgar xamuid 4 ynamxnant
XAHANT, LWANrantbiH apra X3parcan Hb

YHAIX, yanpaax XxaHrantrait apra xaparcasn
Daibk Yadaxryin OailCHbIr XapX  BOJSHO.
Bepeep  xanban, XSHaNT - LWanrantbiH
YMANDKNANT apra Xaparcas Hb Aaarrarduit
VAN - axunnaraasg  yqupd 0030wy
APCA3NNIAT YPbOYUNAH UNPYYIK, TYXaiH
Jaatrardnuitd - caHxyyriiH 4agsap  60MoH
Oycah 4ajaBxal  XdpX3H  Hemeensx
Tanaap TOOLOOMXK, Xapyymk 4agnarryi.
Llaawmnban, aH3 ynavxnant xaHmnara
Hb [aatrarduiH yiun axunnaraaH HouTou
XOXUPON  y4pyynaxaapryin - marepuannar
OYyC 3yANC3L aHxaapan XaHayymK, uar ux
3apLyynaar, MeH faarrar4uiii caHxyyruiH
YafaBx, VAN - @Kunnaraadbl - XypasHa
XYHOPAN  yupyymK  6ON30LWryiA, 3pcaan
BHIGPTIN YN @KWnnaraar OpxXurmyymx,

Tynryyp 1
(Pillar 1)

e TonbepuitH Yaasap
® HepuuitH caH

Tynryyp 2
(Pillar 2)

®  3pcaannitH
yaupanara,
KOMMaHWIH 3acarnan

® QopuiiH apcaan 60MoH

Tynryyp 2
(Pillar 2)

©  CaHxyyriitH 6010H
OUBHECUIAH \IAN
axunnaraatbl un oA
banaan

TeN06PUIH YaaBapbIr
YHanax aprainan

(ORSA)

® XQHaNT Wanrant
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yNIMaap XoXyy M3ACSH TOXMONZOMA Xapuy apra Xamxaa aBaxaj
XYHAPaN yycragar GaitHa. Tarean, apcasng CyypuncaH XaHant
LAnranTblH rON 30pUAr0 Hb Jaatrarduiii yiin axunnaraass apcaan
YYMPCHBIX Hb fapaa Oyc SpcAsn y4paxaac Hb 6MHE MK M3fdX,
YPbAYIANAH CIPruiiNax 6ONOMX 0Nr0Ar00P00 AaBYy HOM.

IpCaaNA CyypuncaH XAHanT WanrantblH TOMTOALOO Hb 3 TYAryyp
OaraHa 6ynar y3yynantuiir 6arraagar. YyHa:

1. TOOH Y3yynanTuitH waapanara

a. [laatranbiH HeeLl CaHryyn
b. [laarrarduiid Tenbepuiid Yaasap
¢. Lanryyp y3yynant

2. XaHant wanrant
a. Apca3nuiiH yaupanara 6a sacarnan
b. [laarrar4uitt eepuitH apcaan
¢. TenbepuitH YaaBapblH YHANr33
d. 3oxuLyynaryuiiH xsHant wanrant
3. Mapaannuitd un Top, 6aiiaan
a. CaHxyyruitH TaiinaH, Hexuen, 6ainaan
b. nTop 6ainpan
C. 3ax 33anunitH B¢ 3yiA, caxunra 6ar

Y1NC OpHYY. AaaTrainblH 3ax 33371 433p 3PCAANL CYYPUNCAH XBPBHTUIAH
TOITONLOOr  HIBTPYYAIX 3amaap fdaarrardwiir yin axunnaraar
TOrTBOPTOW fIBYYNax, [aatranbiH HOXeH Tenoep Tenex, Liap Taxan,
SOMIAH  3aCTUAH XAMpan rax MaT L0YPONYyablr [aBaH Tyynax
XaHramnTTail XaMXK33HWUIA XBPBHTeTal, CaHXyy XBpeHre OpyynanTbiH
36B OYTAL, 30XMOH Oairyynantrai baiinraxbir 30pbXx Oairaa 6eresj
[33pX TOrTONLOOHbI XYP3aHL Ipcaang cyypuncaH xepeHre /Risk
based capital/, Tenbepuiti 4ansap-2 /Solvency-Il/ racaH yHOCAH 2
apradnanbIr 6ep 6epuitH OHLOIT TOXMPYYNAaH X3p3anKyymk GaiiHa.

[aarrarquit Ten6epuitH YaaBapbiH 30XMCTOM Xapbliaa, Lanryyp
V3YYIANTUAT  YHACOH 4-6  3pCA3NUIAH  XYP33HA  TOLOPXOMNXK,
XOPOHTWIAT YaHapbIH XYBbJ AHTWNAH, 3apun TOXMONAON Aaarrary
OOPWAH  3PCOANUIAT WYY  HApWUABHYWICAH apraap TOOL0OOX
OONOMXKWIAT ONFOX, [AATTarYWitH XepeHre, apCAANUIAH X3MKI3HIIC
Xamaapy eep eep 3pCOANNIAH TYBLUWHI TOITOOX eraer. TenbepuitH
4a[Bap-2 apraynan Hb [JaarrarvuiitH TentepuiiH 4agBapbir TOOH
wanryyp y3yynantyyassc ragHa AaatrarduiiH eepuitH  3acarnan,
IPCO3NWMAH yAMPANAra, TAAraapT TaBWX XAHANT, TalnarHan, un toj
OaANbIH LWANryyp Y3yynantyyauir 0artaacaH Lory CUCTEMUIH
XYP33H[ aBY y33r.

[aarranbiH 3oxuuyynary GairyynnaryyabliH OfioH YAchiH X0n6oo /
IAIS/~Hooc 6arancad [aarranbiH Tynryyp 25 3apyum /ICP/-biH
17 “XepeHruitH Xypanuaatait 0aingan” —biH 3apHuMA 30XuLyynary
Dailryynnara Hb faarrarvwir TendepuitH Yaasaptan  Gainrax
30pUNro0p  [aatrarduitd  XepeHrMidH  Xypanuastain  Gaingang
aapanara TaBux, Aaatrardug y4up4 60N10X 3pCAsN Hb X3PX3H
HeMIeeNeXIIAr TOJOPXOM TyCrax, XePeHINnH NeMeHTYYAUIAH YaHap,
TOXMPOMXTOI GARAMbIr Xapran3aH Laapanarag HUALCAH XepeHre,
TOAT33PUAH YH3 LBHWIAT TOOLIOX apra Gapunbir TOA0PXoWnox, 16
“baitryynnarbiH  3pcadnuiAH  youpanara 6a TenbepuitH  4Yapgsap”
3apuump 30xuLyynary bairyynnara Ho faarrarquiar eepuitH apcaan
00N0H TenbepuitH YaaBapblH YHANraar (ORSA) Tortmon Xuix,
IPCO3NNAH yOUPANArbiH XaHrantran Gangang, 0A00ruiAH 60SoH
OVpbIH UP33AaYIH TeNnGepuitH YaaBapbiH 6anaana YHINAnT Xuaxuir
Liaapaaar Tanaap TycracaH Gapar.

Nitma  CaHxyyruiiH  30XuMLyynax XOpOOHOOC 3pCa3ng Cyypuncad
XOPOHTWIH TOrTOMLOOr HIBTPYYNaX 4nrnanasp 2016 0HOOC XOWL
TOITMOM apra X3MX33 aBY X3PaNKYYNCI3P MPCAH. JHI XYyPasHA
pHrepery oH Oytoy 2022 OHA [aatrarduitH TenbepuitH 4aaBapblH
TOFTMON  XyBb, XA3raapnant, AypamA CyypuncaH apra4nanaac
3pCOANA  CyypuncaH apraqnang LWmKAX  LWATDKUNTUIAH - YeWidH
30XWLYyNanTbir - TycracaH — “3pcAsng  CyypuncaH — XepeHruiiH
apra4nanaap TOOLCOH TendepuiiH 4YaaBapbiH 30XUCTON XapblLiaaHbl
Xypam”, “[laatrary eepuiiH 3pcan 00NoH TenbepuiiH YaaBapaa
YHANax 3aaBap’-bir Garamk, 2022 OHbl 3 Ayraap ynupnaac 3xnsH
39PArLYYM3H X3P3ANKYYNICaH.

MoHron YncbiH XenkuitH 60410rbIH 6apUMT OU4ryya3a TycraracaH
30PUAT, ONIOH YNCbIH CTAHAAPT, YWr XaHAnara, eHeeruiH HexLen
banaan, 33px XKypam 3aaBpbiH X3p3NKUNTAAH Yp [VH, AaaTranbiH
KOMMaHWyZ OOMOH M3PraXNuitH OPONLOTYA00C UPYYNC3H CaHan
36BNBMX, TAAr33PT XWAC3H Cy[anraa LUMHXUNTI3HL TYAryyprau
JAatraryuitt Ten0epuitH Yaasapbir 3pCAANA CYypUncaH aprasnanaap
TOZOPXONMOX, 3PCHO3NMUIAH YHINT33HUA apraqnanbir OfOH YNCbIH
KALWNMT  HUALYYN3X,  AdatrardviH - apca3nuiar  unyy  604uTON,
HapUABYMNCAH, ©6pT TOXMPCOH apraap TOOL0OMO0X BONOMXKIAT
onrox 3opunroop [aatransii 6arl, AypMWAH 2 Ayraap Xascpant
“‘Naarrarynitn  Ten06pUIiH  4aiBapbiH  LWANTYYp Y3YYN3T, TyYHA
XAHANT TABWX XYPaM”—bIH LUMH3YUICIH HANPYYArbIr BONOBCPYYIIK,
CaHxyyriniiH 30x1Lyynax XxopooHsl 2023 oHbl 11 1yrasp capbiH 08-Hbl
epuitH 559 ayrasp TorToonoop Garannaa.

“[laarrar4nitt Ten6epuitH YaaBapblH LANTYYP Y3YYNANT, TYYHL XSHANT
TaBUX XXypam” Hb 4 6ynar, 24 xaBcpantaac 6ypacaH 6ereen2024 oHbl
01 ayrasp capbiH 01-HuUit 64pe6C 3XN3H MBPA6IABK 3XN3X HOM.
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Yr OKYpMbIH [iaryy 3pCcOanuiitH TyBLUHWIAT 3aX 333NWIAH, 333MMilH,
AHAEPPANTAHMAAH GONOH YIAN aXmnnaraaHbl 33par apcaan Tyc OypuiiH
XyBbl TOOLOONOX OONOMXWIAT  OYpAYYNC3H 66reen  AaatrarvuitH
VAN @KuinaraaHsl Lap Xypas, SpCANNAH LUMHX YaHApT TOXMPCOH
LIanryypaap T3Ar33pUIAH TeNOEPUIAH 4a[BapbIr YHINAX, XOPEHTUAH
XYP3NU3IT GananbiH GarBan 30XWX [00[ XapblLaar [aarrarduiid
OOPUIAH 3PCA3MNIAH TYBLUMHTIA YSAYYNaH 30XMLYYNanTyyabir TycracaH
OHL/IOTOM.

Jlaarrar4nit  TenbepuiiH  YaaBapblH  30XMUCTOA  XapbLaar apcasn
CYYPUICaH XepeHritH apradnanaap TOLOPXOMANOXL00 [aatrarquiiH
XOPOHIAAH  XyPanuadsT  GaianbiH - xapblaa O0MOH  JaatrarvuitH
30BLUGBPAIABXTYI XBPBHTUIH XapbLaa Y3yynanTyyauir awmrnax Gyy
[Jaatraryuiii TOOH O0MOH YaHaPbIH Y3YYAANTUIAT AWUTNaH faarrariui
TONOBPUIAH 4afiBapbIr CaliH, XaHranTrai, 3pransasrai, TendepuitH
YaBapryn 6omk 60n3oLWryii 60N0H Aaarrary Tenbepuiti 4Yaasapryil

r3C3H 5 TYBLUMHE XyBaaX aBY Y33H, TyBLIMH OYPT TOXMPCOH XsHanT
LanranTbIH iAn aXunnaraar ToA0pxoi 601ronoo.
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OAATTArYUIAH TONBBPUIAH YALBAPBIH TYBLUWUHI TOAOPXOMIOX XYCHAIT

Jaatrary Hb OaiiryynnarbiH OyTal, OW3HECWAH VAN aXunnaraaHs
OHLYION, L[ap Xypa33, OVYTIIrMaXyyH VANYUNrasHuiA 6arl, 33prascas
XamaapyynaH y4up4 B0N30Wryid 3pCaana3 TOLOPXOMN0X, X3MXKMX,
30XUCTOIrO0p YaMpAaax, XAHax, TainarHax apraqnansir 6epT TOXMPCOH
0ainfnaap Xapankyynax GOnoMX Onrox 3opuaroop “IlaarraruiH
TeN6BPUIAH YaaBAPbIH LWANTYYP Y3YYANT, TYYHA XAHAMT TaBuX Xypam’—
bIH XaBcpantaap “[laarrary eepuiiH 3pc/a3n 00/0H TendepuilH Yaasapaa
YHA/13X 3aaBap”-bir 6arancaH.

[139pX ypam, 3aaBap X3pankiK 9XaNICHIIP AaatrarduitH apcadnAiH
yOVPANArbiH TOTOALOO OONOBCPOHTYH, HIMTTAM, WA TOf GONOXbIH
39ParLaa faatranblH 3ax 393MMAH SPCANMIAT yPbAYUNAH TAHNUX, TYYHA3C
COPrINGX CUCTEM HIBTP3X, YNMaap CcanbdapblH 3acarnan caibxupy,
TOrTBOPTOI Gaiifjan XaHrarjax, XepeHre opyynary, faarryynaryfpi
[aatrang UTrax UTran HaMaraax Yyxan a4 xoneorJosToM om.
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30XULYYNANTbIH M3[33

BUPXXWIAH BYC 3AX 333JIMAH BNOKY3MH APUIDKAAHbI
CUCTEMWAr  COHABOKC ~ 30XMUYYNANTHIH  OPYMHA

TYPLLUWUXAAP 601J100

(C3HAOOKChIH 38BNENNAHTABAYraap XypangaaH 3H3 capbiH 07-Hbl
816p 6011100. IH3 yaaaruitH xypangaaHaap “CaHa060KC OpyHbI TOM,
C3HOOOKCHIH anbaHbl yin axunnaraa”, “®OUHTEK 30XULYYNanTbiH
IHHOBALL Xa0 Oaiiryynax cyypb cyaanraa” 60/10H C3HAO0KCHIH OPHMHA
LLINHA3D TYPLUWX FypBaH OYT33rA3XYYH, YANYANa3 33P3r HUIAT TaBaH
acyynan xananunas.

Xypangaadbl yp  OyHO  “MOHIOMbIH - YHAT  Li@aacHbl  apumkaa
3pXNar4anitH xon6o0” MYTBb-bIH XenKyymK Oyl OUpxnidH 6yc 3ax
393MUIAH BNOKY3IH apuimkaaHbl cuctem 6010H “®aHana” XXK-nitH
ypamLlyynan, XaHawue, XepeHre Opyynantag CyypuncaH XamTblH
CaHXYKUNTUAH YIANYUNTaar CIHAOOKC 30XMLYYNANThIH OPYNAHL HAr
XWIUIAH Xyrauaaran Typlinxaap 601100. bUpxuitH 6yc 3ax 333auiiH
apumKaaHa ONOKY3AH CMCTEMUIAT HABTPYYNICHIP YHAT LiaacHbl
aHxaary 00NOH X0BPAOMY 3ax 333MWIAH apuinkaa, Tenbep TOOLOOr
aBTOMATaap, LarviH Xa3raapnantryin24/7ryiuarrax 60n1omx 6ypaax
oM. TYYHUIGH MNarqopmMa CYYPUicaH XamTbliH CaHXY\KWUMTWRH
VIAN4Mnraa He MOoHron YNChIH CaHXYYriAH 3ax 3330, LUUHI TepNINiAH
YAN4Mnra3 6eree CaHAOOKCHIH OPYMHA TYpLUMTAAXK Oyl X0Ep Aaxb
XaMTbIH CAHXYYKUNTUIAH YIANYUNTa3 oM.

C3HOOOKC  30XMLYNanTbiH  OpYMH Hb  TEXHONOMMAH  A3BLUIWMA
CYYPUNCAH LKA TOPSNIAH CaHXYYTUAH BYTaar A3XYYH YAMYUNraarxsas
raapnaramanop4uHATYPLUNX, aMKWITTAR TYPLUWTACAH OYTI3r AAXYYH,
VANYUTIZHUA  LUMHX 4aHap, OHLUIOT TOXWPCOH 30XMLYYNanTbiH
OPYHBIr OYPAYYN3X YWArMang 3ax 333NuiH oponuordnd, 60Anoro
raprar4u xamtpaH axunnax O070MXKWUAr ONroaor 30XMULYYNanTbiH

apra xaparcantereef; MaHai YNACbIH CaHXYYTWAH 3ax 333M00HA
HIBTPAH TEXHOMOMWL CYypuncaH LWWHY OyTI3raaxyyH, YAN4unrasr
TYPLUWX OailHa.

“KOMMNJAEHCBIH ~ 9PCOANMIAT  YOUPOAXYI®  HIINTTIN

XANanuyynar e0snoo

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo MOHIOMbIH YH3T LiaacHbl apumkaa
APXNATYANAH X0N600 XaMTpaH YH3T LjaacHbl canbapt MeHre yraax
O0NOH  TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYNIAXTA  TAMU3X TyXail  XyynuiH
X3PANKUATUIAr XaHrax, ATD-bIH 36BNBMXK, CTAHAAPTHIM VP AYHTAI

Guenyynaxag Tynramaax Oyl acyyAnbir LUMAZBIPNAX, HATACHH

OWATONTOA XYP3X 30punroop “KomniaeHChIH 3pCaanuir yaupaaxyn
H33NTTaM X3NANLYYNTMAr 30XMoH Ganryynnaa.

CaHxyyruitH - 30xMUyynax XopooHbl A34 gapra T.LlapaH6agpan
XANaNUYYITUIAT  H33K  X3NC3H YraHA33 “OHeefpwiiH  baiianaap
XOPOHTUIAH 33X 33371 T3P [AyHAaa YHAT LaacHbl canbapr 608
30XWLYYNANTTail 3Tr334, XyBblLi@aT KOMNaHW YN axunnaraaraa
ABYYIK OAHA. XBPOHTUIAH 3aX 333MNAT XBNKYYI3X, 6PCeA68HUIAT
OWIA BONTOX, CAHXYYXUNTUIAH 3apanbir Oyypyynax 4urnang 6ua
OOAMNOrbIH X3/1 X3[3H apra XamXaar X3pankyymK aXunnax Oairaar
Ta 6yXoH M3AH3. 3H3 OYXHUWIA yp OYHA Hb XyBbLAAT KOMNAHNY/bIH
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3acarnasnblH YaHapbIr camkpyynax 3amaap CaHxXyyruiH TOrTBopTon
O aNbIr AYHA, YPT XyralaaHaaa xaHrax, YH3 USHWIAT Hb HAMArayynax
30PUATOTON. YYHWUIA TyN CaHXYYTUIAH 3ax 3331, 0POSLOryuz 00M0oH
UPrafNiAH CaHXYYrWitH Cyypb M3AN3rWIAr [33LLNYYN3X acyyaan vyxan
TYN 3H3 XYP33HL OHeBAPWUAH X3N3NUYYATWAT 30XUOH Oanryymx
0aiHa” raArviAr OHLONCOH HOM.

XananuyynarT YHIT LaacHbl 3ax 33314 oponuoryasiH 80 rapyii
TONOBN6 OPOLOXK YHAT LaaCHbl 3axX 3331 A3X KOMMAEHChIH
SPCAAMMIAT  X3PX3H  TOLOPXOWNOX,  X6peHre  OpyyNnanTblH
MEHEXMEHTUIAH KOMNaHX OO0SIOH XBPOHTe OpYYNanTbiH CaHTUIAH
YN axunnaraa 6a KOMNNAEHCbIH 3PCOANNAH Tanaap Xanantyynar
BPHYYNN33. MeH Xapunuarduiir TaHbX M3[ax axunnaraa 6a MeHre
yraax 60110H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYN3X33C YPbAYNUNaH CIPriniAnax
VAN aKunnaraar Xapankyynaxsg  Tynramgax  Oyii - acyyanbiH
Tanaap XananuCaHWi 33parL33 MeHre yraax OOMOH TePPOPU3MbIT
CAHXYYKYYJIOXTA  TAMUSX  3PCO3NA  CYypuicaH  30XMLyynanTbiH
0O0NOH XSHANT LIANTaNnTblH TOFTOMLOOM X3P3NKYYNaxan Tynramaax
Oyit acyyaan, YHaT LaacHbl canbapblH XyyNb 3pX3YIH OPHMH, Laaliug
XWIAX apra XaMK33HWIA Tanaap MaA3anar, caHan ConmunLoo.

TEKCMPUHT YPANLIAAH 3APJTAX BAHA

CanxyyruiH MHHoBaL TeKCNPUHT < 16,000,000% @© M-p capbin 21 xypTan

P CAHXYYTHRH
P¥ " soxuuyynax
X0P00

Sprint

ryynan: Xawtparu 6airyynnara: | Romxcur Gairyynnaryya;

UNREAD™ Laika *zeel ” FinBerry RRATT

CaHxyyruiiH 3oxuLyynax xopoo, Unread Media-Tail XamTpaH CaHxyy,
TEXHOMOMUIAH  CanbapbiH MIPraXUNTHYYA, 3anyycT 30pWUyNaH aHx
yhaa TeKCMPUHT ypanaaaHbir 30xuoH Gaiiryynaxan 63naH 601m00.
IH3XYY ypanaaaH Hb CaHXyyruitH canbap [axb MHHOBALbIT [JANKIAX,
OMNOH HWAT3L, TEXHOMOMUA CYYPUICaH CaHXyYTWiAH 3ax 3331 60S0oH
C3HAOOKC 30XMLYYNANTbIH VAN @XWAnaraar TaHuynax, CaHxyyruiH 3ax
39371 13X TyNramaax Oyi acyyanbir LUWAAB3PNAX, LAXMM TEXHONOTU,
CYYpUNnCcaH yxaanar, TOrTBOPTOM, XYPT33MDKTIN CaHXYYrUAH 3ax
3937IMAr XBNKYYN3X3[, TEXHOMOMMAH [3BLUNWIAT yXaanraap alurnax
LLINH3 CaHaa, IHHOBALL LIMAANMIAT TOAPYYAX 30PUNTOTON. YpanaaaHs
OpOMLOrYM MpoOrpamMm  Xenkyynary, rpacuk au3aiiHep, 6U3HEC
XBDKYYNard, Cyanaad, fara aHanuct, 6airanb Op4iH, TEXHOMOMIAH

CaHxyyrunH
WHHoBay TekcnpuHT

Sprin

& BT

11/21 xypTan ? Byptran

-

1/22 - 11/24 YpbauunncaH wanrapyynant

Gll/2s TexXHWKWUWH xypan

12/1-12/3 XerXyynanT, MEeHTOPUHIMIAH waT

12/3 CyynwvinH war

Xasrparu Gadryynnara: Assncars Gadryynnaryyn

UNREAD" -~ Laika *zeel = FinBerry v

CanbapbiH MIPraXWITaH, OHOYTHYYA, COHUPXOr4Mz Oamk 000X
bereeq ypanaaaH/ 0ponLoXoj Hac, TypLuiara xapranaaxryi oponLox
OOMOMXTON.

Tech
Sprint

QuHTek canbap 6onoH Sandbox-WiAH 30XMLYYNanTbIH yAn
aXunnaraar 0NOH HUMT3A TaHWuynax

CaHxyyrumH
MHHoBay TekcnpuHT

CaHxyyruitH 3ax 3330 g3x Tynramgax 6ym acyyansir
WNAABIPNIX

Liaxum TeXHONOrMA CyypUNCaH yxaanar, TorTBOpTon,
XYPTIIMIKTIN CaHXYYrUIAH 33X 393AUNM XOMKYYNIX

TexHONOrniiH A3BLUNWAN YXaanraap awmrnax WuH3 caHaa,
VHHOBAU, LWWAQNWIAT TOAPYYNax

Xastparu Gadryynnara Asswcnru Gairyynnaryyn:

UNREAD" -~ Laika *zeel = Fingerry HEUFan

Ypangaanbl 6yptran: 11 ayrasp capbiH 21-Huid egpuiir xyptan

[anrapyynant: TekcnpuT ypangaadna epcengex 10 Oarwir 11
O\r33p CapblH  22-24-HWit  6[pYYA34  OPOMUOrYAbIH - UPYYIC3H
Marepuang yHOACaH COHMOH LanrapyyHa.
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OPOH HYTTWAH Teneener4yaen 30PUYNCAH CYPTANT
60/17100

CaHXyyruiiH 30XWLyynax Xopoo OPOH HYTIWIAH Teneeneryaenee
30pUyNCaH CypranTbir 30X1OH baiiryynnaa. CaHxyyriii 30xuLyynax
XOpOOHbl fapra [.basipcaiixaH Cyprantbir H33X XancaH YraHada
“CaHxyyrvitH  30XMLyyNnax Xopoo XepeHruiiH 3ax 333n, faarran,
0aHK OYC CaHXyyriidH canbap, xagranamX 3337UiAH XOpLLIOO raCcaH
JI6PBBH canbapbIr aHx xapuyLax GaicaH 6051 xonboraox xyynuynaa
OPCOH H3M3MT 66pYNeNT, LWNHA3P Gatnaracad 3px 3yiH OPYUHTON
X0N6OOTOMrO0p X34 X3MO3H YAT YYPar HIM3rAC3H3ap HuAT 11
can6apsiH 6000 rapyi 30xuLlyynantTai aTrasgauitH YN axunnaraanz
30XULYYNanT, XAHANT TaBbX @XUNNAX 0ailHa. SH3 XyrauaaHg oua
CaAHXYYTMIAH YANYUNTI3HNA XYPTIIVXKWIAT CalKpYynax, Hap Tepanir
Hb ONLIPYYNax, Xonboraox XyynuymblH X3panKWATUAT XaHryynax
XYP33HA HAN33AMYN XNbIr XWX TYALATIICHUIA Yp AYHA HANA3ATYil
eepYNeNT, axuL gasLumnn rapnaa. 2011, 2012 o4z 3ax 333NNIAH YHINT33

3 0pyuM WX Hasg Terper 6ancad 6on 10 vx Hasia rapyi Terpert Xypy,
3ax 333N 133p 70 rapyi WWH3 BYTIIrA3XYYH, YANYUATa3 HABTP3dA
0aitHa. CaHxyyruiiH TOrTBOPTO Oailanbir AyHA, YPT XyrauaaHnaa
XaHrax, CaHXYYruiiH 3ax 333MWAr UAHXYY X6NKYYNaxan OpoH HyTar
Jaxb 30XULYYNanTbiH Ganryynnaryym, Wprag ofoH HWATAA TYYP Hb
OO eraer Tenesnerying 1a GyXHuit 0ponLoo eHaep 6ancan” raaruir
OHLL00/, HUIAT XamT ONIHbIXO0 BMHB6C Tanapxan Unapxuinnaa. MeH
T9p633P OMOH YNCbIH Gairyynnaryya MaHail YncblH CaHXyYruiiH
30XULYYNANTbIH VAN @KUnnaraasaac Tesnepen Oytoy HIrAC3H Aara
M3[1331aNTal GalixbIr WwaapAnar. OHAep XeNKWUITai OpHyyaaa nara
M3[33MNNIAH HITIC3H TEBUIAT Hb XSHANT 30XLYYNaNTbIH Gairyynnara
Y0y MaHaixTai Ynr yypar vwxun 6airyynnara xapuyuaar. Miamg aHa
YUTN3N XYP3X 30PUIT0 TaBUH XKUNNAX 0ailraa Tyn Teneenerviee
Ya[aBXXKyynax Laap/nara Tynrapy 6airaa raarviar OHLOCOH oM.

Cyprantaf, HUiAcnan 6010H OPOH HYTTUIAH HWIAT 60 rapyii Tenesnery
OpONLOX ~ XOPOOHbI  YIAN  @Xunnaraa, aBd  X3pankyymx Oyl
OOANOrbIH apra X3mkad, CaHXYYrUiAH 3aX 333NUAH YT XaHAnara,
XOPOHTUIAH 33X 333NNAH HeXLeN Oaiidan, Laaling Xapankyyrax
apra XaMK3sHWI Tanaap M3[33nan aey, caHan conununoo. MeH
MOHIOH 333/IMAH YIAN @Xunnaraadbl 30XuUyynant 00noH C3A00KC
OPYHbI TAHWUIILYYNTA, BUPTYan XOPOHIUIAH YAM4UNra3 Y3yynardaniH
XYYTNb 3PX3Y/H OP4MH, 3aX 333NWIAH HeXLen 6aigan, MeHre yraax,
TEPPOPUMBIT CAHXYYXKYYI3XTIIA TAMLAX TOITONLOO, aBY X3PANKYYIHK
Oy apra Xamxa3d CaHXYYrUiiH 30XMLLyYax XOPOOHbI 30XMLYYNanTblH
canbapyyablH Tanaap M3f3anan ery XananLyynar XuicaH M.
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BAWP CYYPb

MOHT0J1bIH YH3T LIAACHbI APUIKAA 3PXN3r4aniH X0N600 Hb ASIAN SECURITIES
FORUM-bIH XXX OAX YYYNTA YYN3ANTBIM 2025 OHA MOHIOJ1 YIICAL
30XUOH BAMIYYITHA

MOHI0/1bIH YHT LaaCHb! apUKaa 3pXNr44uiiH XoN000Hb! Y anupaax 36Be/niH gapra L. Hapax-Yypan

Caitt GaitHa yy? YHaT LaacHbl 3ax 33314 CaHXyyruitH 3oxuuyynax
XOPOOHbI 3Yraac aBY X3paNKYYNaX 3apuM apra XaMX93HWii Tyxai
Apununaraa axnyynboe.

MOHIOMbIH YH3T LaacHbl apumkaa 3pXiarYauiiH Xon000 Hb 3pXam
30PUNTBIHX00 XYP33HA ONOH TanT Yin axunnaraar caibkpyynax
LIOTL, apra X3M)K33HYYAWAr WO3BXTIN X3PAnKYymK OaiHa. bugHui
T3PrYyN3x 30pUNrbIH HAr 60N0X rafiaal XamTbiH aXunnaraar AaxuH
CIPradxK, BPrexyynaH, Of0H YChIH XBPeHre Opyynardibir Tarax,
QMWIAH 3aCTAH 6CeNTIAT A3NDKMX, 33X 333MNAT TePOMKYYI3X3
Taarail OpYHbIr OYPAYYNaxasp axunnax OaitHa. OnoH ync nJax
M3PraXNiAH X0N600ATON XaMTbIH KUnnaraaraa camxpyymx, TyxaiH
YACTal M3[133117133 CONMALIOX, XamTapy aXumax, apra Xamxaa 30X1oH
Oailryynax, Typlinara ConunLoX axmblH XypasH 6ua AnoH YckiH
YHAT LaacHbl apuhkaa apxnar4anitd xon6oo (JSDA)-Toit xamTpaH
AKWINax rapaar XOoBpAOX yhaaraa CIpragk 3ypaH, MIPraxniaH
0poNLOrYMa, 30xuLyynary 6airyynnarbiH xamrapcaH apra Xamxaar
ToKiMo XoTOA 30XWMOH OairyyncaH. dH3 xypasHa Asian Securities
Forum apra xamxaar 2025 oHg MoHron Yncaz 30xvoH baiiryynaxaap
60nCOH. IH3 xun XXVIII nax 4yynra yyn3ant 3Hatxar ynceiH Mymbai
XOTOZ 30XMOH Oaiiryynarfax Xon0oOoHb! Teneensyya OpPOSLCOH.

Hyynra yynsantag AsuitH Oycuitd 30 rapyit OpHbl Teneenen upx
0pOANLAOT. JH3 Hb YNIC B6ONTOH JOTOOAbIH 33X 3337 A433p 60X baiiraa
VI SBLBIC TAHUNLYYNAX, M3AIINAN CONUALIOX, X0N000/ XOOPOHbIH
XaMTbIH @KUnnaraar eprexyyiax epreH XypasHuii apra Xamxaa M.
Yyraap gavkyynad MOHron yncaa cypranynax, ruilyyauinHxas apx
AWrWAr xamraanax, rafaag Xxapunuaar Hb HaMarayynax, 60noMKuiir
H3M3X 30PUNTOTON UAIBXTIIA KUINAXK OailHa.

MeH CYYMMIAH XWUYYa30 36BX6H XOPBHTUIAH 3ax 3331 T3XIYIA HUIAT
3aX 333717 TEXHOMOTUIAH XeNKW acap XypaTail H3BT3PY OpX MPX
OaiHa. Mitmg Xonboo Hb YHAT LAacHbl CanbapT TEeXHOMOruiAH
XODKMNAr  HyTarwiyynax axmbir WASBXTA ABYYMK Oailraa. IH3
faraag OugHWA HAr axurnax Lar 601coH 63 raxasp DLT TexHonoru
Hb CaHXyYrWiiH cantapt almrnarfax 600X CailH TEXHOMOMA raaar
yTraapaa COHMPXIIbIT TaTaX 3H3 XYP33H33 GUPXKIIAH OYC 3aX 333MMiAH
apumkaa 60M10H apumKaaHbl Japaax yitn axunnaraar DLT TexHonoru
awurnax 30punroop GaHxXyyruitH 30XMLYyyNax XopooHbl CIHAOOKCUIAH
OPYUHA BYPTTYYNIAH aXunnax 6aiHa.

MoHron Yncag caHxyyrinitH 3ax 33371 rantryi 3ax 333/1itH 3apunuma
LINDKI3L yAAaryi 0aitHa. YyHL CaHXyyriitH 60NM0BCPON, XBPBHINIH
3aX 333/MH aXNCaH LWATHBI CaHXYYTUAH YIANYNATa3 OYT33r A3XYYHTIN
X0N6OOTON OWATONT BrexuitH Tyna Xon6ooHbl 3yrasc 4 T3p, MaHai
MAWYYH Oairyynnaryys Oyra A3prafss aHxaH LWatHbl CypraThir
30XWOH Gariryymx, Tepe OYpUitH X3aBN3n M3A3ANNWIAH 6airyyniarara
XaMTPaH HUIAT apA UPraaniAH CaHXYYrviH 60M10BCPOABIT A33LIYYNI3X
QKMbIT ByX LLIATAH3a TACPaTTYil 30XMOH OANryymK axmunnax GaiHa.

3oxuuyynantrait aTraanyyaan Tynramgax Oyii yyxan acyymnyyn oy
B3? 5 XWNWitH BMHOXTAN XapbLyynoan?

CyymitH 5 xung maHail 3ax 33301 Hb OyX Tanaapaa Caixupcad
F3AMAAr oponuory Galryynnaryya XynasH 3eBLUIBBPHO X O0O0X
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0ailHa.  XOUPOrACOH  AYP3M  KYPMYYA  LUMH3YNAMAK, LUMHS  X3P3NKYYMK OaiHa. JHIXYY XY4WH HapMalinTbiH rof 30pUnro Hb

30XWLYYNanTyya rapy 30XMLYYnanT XO0OPOHAbIH YAnfaa Xonboo
camkupcaH. Tyxainnban GupxuitH 6yc 3ax 33371 LI00 WIHI Xapuilaa
0ailCaH, LYy XepeHTWIAH 3ax 333714 Xxamaaryin 60M0BY CaHAOOKChIH
OPYMH  YYCC3H.  30XuUyynantrail  3TrasayyauiiH  XOOPOH[bIH
XaMTblH @XWniaraa Camkupy maw OnoH 6aHK OyC CaHXyyruiiH
Oairyynnaryyn, XepeHrniiH 3ax 3337 [33D YHIT LUaac raprax,
H33NTTal GOMOH XaanTTaii x3anbapasp 3X YYCB3p TaTax OaiiHa. JH3
Hb 36BLUGBPNNIAH MPOLECC XANOapLUWX, LWWIALB3AP raprant XypaaH
BONICOHTON XONBOOTON. BHEOABP XOPOHMMAH 3ax 333N [33D OMOH
TOPAUIAH OYT3rOaXYYH ONOH TOPIMIAH VAN aXunnaraa 4eneerail
ABaraax 0ailraa Hb 30XWLYynax OpYWH Camkupy Oairaarai wyyn
X01000TOW X Xapx OaiHa. WHraag tep 60M0H X01000 XyBUIAH
X3BLUWN XamTpaag yp AYHTAM aXUNNax Hb eepee CaHXYYruiiH 3ax
33371 T3P [lyH[aa XepeHridH 3ax 3337133 XBNKYYNaxaf Mall TOM
axun, 6aranraa 6omk OailHa rax xapx OaiHa. Llaawwg yycman
VHAT Laac, OupX [33pX UHOEKC [33p CYypuncaH CaH, XeLUyyparTaii
apumxaaHbl Tyxait, OTC [33p xaanTrail yHaT Laac apumkaanaraax
F3X M3T HAr 616 XMArA3Xryi 60N0BY Ll LUMHS YYCC3H XKYPMbIH
XYPISHA XWIATA3X ynam Xenkeefd sBax OyTaaraaxyyHyyn Oairaa
raK 6040X OaHa. MeH oypaaxryii eHrepy 60NOXTyI HAr 3yin Hb
MBHTEH X6PBHIMIH HOMUHAMb [JAHCHbI XapuiLaa yycasa Han3aaryi
FULLIYY Tenbep TOOLOOHBI LYY/ MALYYH 600X HOMUHANb AaHCaap
Xapunuar4aaa YAnqunra3d y3yynasg oxancaH. 3H3 Hb  3prasg
Xapunuary HapT YANYUNras Hb Xsanbapunx Tenoep ToOLOO XWinxas
amapxaH 00N0X 33 XeNKNNH Har anxam 60k 6aiHa. YLITXT naap
axuL| 13BLUNM rapcaH Hb 6MHB Ljaacaap X XyBuap Hb 3aaBa aBaauux
eraer GaifcaH YANYUArasHyya LaxumpkcaH. 9H3 xypasHg YLTXT-
Tail ONOH KUN YIANYANI33r XamTpaH X3pankyymk 0aitHa. buasHa
030 6yT3al, 60NMOH MIPraXMNAHXHWA CUCTEM MPOrPamMMblH HIrAC3H
0OANOro CTaHaapT AyTaraax GaiiHa. KOyr 4 sax 4 caixpyymk 60JTHO,
Onp Hap AyHaaa Har cTanaapTTai 607K TOrm4nx oM 607 CTaHaapTaz
HUIALYYN33] anb anb Tanaaa CUCTEM33 CaibkpyynanT Xuinxag aprasj
XO0POH00 YANA&K XUnnax 600MKTON 60MHO. IHI Hb Liar MEHIe
MaLll X X3MH3H3 6ac yp AYHTYI AaBXapfcaH axnyyablr 601uynHa,
EPOHXNIN66 CUCTEM CaKPAX CYYpb MaLL Yyxan y4paac 3Ha Tan [3ap
X071000 60N HArAC3H CTaHAapTTal 60410r0 HapuMTiax ECTon rafar
Y31133p acyyaans xaHaax GaitHa.

FafaafblH XepeHre OpYymantbir [A3MXMX Tanaap MIpraxnuiiH
OPONLIOrY/AbIH 3Yr33C 1Y XWX Yaaax Ba?

Xon6oo Hb MoHron Yncaz opx 1pax rafaaibiH XepeHre opyynantbir
HAMIrAYYN3X3L YATNAC3H Tepen OYPuidH 30pUNTYYAbIr UA3BXTAN

@K axyiH HaPKyya3a MOHTOMbIH 3ax 33371 [33p YiAN axunnaraaraa
ABYynaxa LWaapanararai 3x yycBapuir Guit 60NroxX, TyYHYN3H 3ax
33937171 6YTI3rA3XYYH, TOCNWIAT CaHXY\)KYYN3X, rafaafaz wKun TecTai
VI @Xunaraa axnyynax 00soMXKIUAr 0arox asaan oM. ['3caH Xaaui
4 rafiaaf 3ax 33371 Py TN3X Hb TYXaIH YIC OPHbI 33X 333/MIAH 3PCAIN
00710H Oycap acyyamnyy/ 33par 0/10H COPUNTLIr Aaryynzar. Xon6ooHs!
TULLYYH Galryynnaryyn 3ax 333/WAr xamtaaa cypranynax Hb radu
KOMMAHWAH XY4WUH HapmainTaac wunyy awwurtaii raaruisr xamtiaa
CaHan Harmairasp XynasH 36BLIGBPCOH. JHA XaMTblH @XMinaraaHsi
apra Hb LLUMHA 33X 333/17] rapaxtail Xonbo0Tol 3pCA3NMIAT Oyypyynax,
XaMTbIH HBBL, 60M10NILI00T ALLIMTNIAX, TypLUINAraa XyBaanuax asaan .

X0NGOOHBI 3yraac rafiHbIH X6PeHTe Opyynantaj Heneenex cyynuitH
YeWiH XyySb TOTTOOMXKIIAH 86P4NBNTUIAH Tanaapx M3AIININIAT TYraax
Hb YyXxan M. Irasp eepunenTyyauir nasBXTaln MAA3NaXryi 6on
rafjaafibiH XepeHre opyynardug MOHTONbIH 3ax 3331 43X O0NOMX,
XBDKNUIAH Tanaap M3gaxryin 6ainx apcaanTai. XonbooHOOC 3HaXYY
30PUMTLIHX00 XYP33HA ANOH yncan AnoHbl YHAT LaacHbl apumkaa
3PXNIrYAMAH X0NG0OOTON XaMTPAH HAr BAPUIAH apra X3Mx33 30XMOH
DairyyncaH. GHaxXyy apra xamxa3 Hb AnoH YICbIH XONO00HbI FALLIYYH
aitryynnara, Mapraxnuitd 6airyynnaryynan MOHIOfbIH X8peHIAH
32X 333NNIAr CypTanynax, TaHnynax 30punrotoi. Tyc apra XamKasHa
MoHronbiH 10 rapyit ax axyiH HapkuitH 20 rapyit Teneenery,
CaHxXyyrvitH 30XuLyynax XOpOOHbl YAWPANArbIH TYBLUHWIA XyMYYC
OPONLCOH. ANoH yncbiH 50 rapyi 6airyynnarbin 70 rapyi Teneenery
0pONLOX, MOHTONbIH YHIT LaacHbl MApPraxniiH GairyynnaryyabiH
VAN @Xunnaraarain TaHUNLAX, WUHY BYT3ar4axyyH, 60NoMKyyaTai
TAHWNLNAA. JHAXYY XaMTbIH @KWNaraaHbl apra Xamxa3 Hb SAMOHbI
0ponuory TanyyabiH ayHa MOHTONbIH 33X 33371AH Tanaapx M3anar,
COHUPXTIbIT H3MArAYYN3X3L YNMN3CIH YyXan anxam OOSCOH.

Xon60oHbI rafaaj XamTblH @Xunnaraa smap TyBIUKMHJ 6aitraa Ba?
Llaawup anb 6yc pyy unyy aHxaapy 6aiina Ba?

Ma3praxnuitH XonbooHb! XyBbf, A3WIAH 3aX 333NINAH 3apuM yNcTail
3PYUMTAN XapuiLiaa TorTooX axn3af 6aiHa. A3WiAH 3ax 3330 [33p
XYPATail 6cox Oaitraa Xarag, IHaTxar, BoetHam, Taiinaqa, Conoxroc,
XOHKOHT, CuHranyp, SinoH rasy canbapbiH T3pryynax opHyys baiiHa.
bup 6yC HyTarTaa axHWUiA 33MmKMA LarvitH Har 6ycap baiipar xamrapy
DKUNNAxag uiyy OAp yNcyynaacaa dxNnasf XxamTblH @XUnnaraaraa
caixpyynaxaz aHxaapnaa xaHoyymk 6aiHa. MeH casxaH aHaTXar
yncan 6oncoH Asian securities forum-biH yyn3ant 433p 0M0H YNCbIH
ICSA x0n600 mMaHai Xon6oor ruiyyHasp ancaxuiir ypecaH. ICSA Hb
£BPON, XOW, aMEPUKNIAH BYC HYTTUIAH X0NB00L UA3BXTAM OPOSLAOT
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TOM X051600 tOM. bycazi OpHYYabIH X0N600ATON XamTapy aXuinax Hb
Oycan OpHbl 30xuLyynax bairyynnaryyaaac rapdy 6airaa Wuingsap,
T3P Hb MMLLYYH Gairyynnaryynnaa sax Heneemx 6aiiraa tanaap matl
OYTI3NY yp AYHTIA Xyparn, yyn3ant cemiuHapyynaz oaiHra Laxumaap
OpOAILIOX BONOMXTOA. OH3 Hb OWA Liar Yeacas Xoupoxryi 6aiix,
TypLUNAra Xypumtayynax, onoH TOPAUIAH LWINHA acyyanbir 0K Xapax,
LiaaLL/bIH XBDKWUAL, Yp 6reexTail baiHa.

CanbapblH XYHUii HOOLWIAH HUIANYYNanT, Yafamx smap 6aiiraa a?

CanbapbiH XYHWIA HEOL, CYYNWIAH XUNYYASA Mall XypauTaii ecex,
M3PrXUTHYYAMIAH TOO HAMArAdX GarHa. YyHA OUAHWIA 3yrasc YHaT
L|aacHbl canbapt axmmnax 3px 0arox M3praXINiAH Cyprantbir 30X1M0OH
aitryynnar. Cyprantaj YH3T LaaCHbl 3ax 3331[ axuinax 0airaa
30xuLyynax Gairyynnara, 434 OyTUMIAH Oaidryynnara, MapraxmnitH
anryynnaryyibiH  TeneenyyA M3prawicaH YUrnanaspas xu4aan
3aaar 6eree/ CypranTbiH 6arll Hap 3aacaH XM433NNAHX33 XYPISHLA
e6pCaee acyynTaa 00noscpyynaar. Llaawua Mapraxnmnitd akagemuk
CyprantblH - Gairyynnaratai xamrapy eepuiires 06angsx rapblH
aBnara, acyynTblH CaHr Ouit 6ONrOX00p aXMnnax GaiiHa. 3H3 Hb
MaHail CypranTblH Yidn $BUBIC ynam 6ONOBCPOHIYI GONOX, LUUHI
OO0MIOBCOH XYHYMHI YHAT LiaacHbl CanbapT amxuiTTal axunnaxag
Yyxan a4 xon6oraonToil.

Can6apblH epcenex Yaasap, XypTaaMXuitH Tanaap LyrHasan?

XOPOHMMIAH  3ax  33anuiAH  cTatuctuk 6on 3pc ecceH. 300 cag
am.0Nnap Xypaxryid 3ax 333NMWAH YHANT33Tal GaicaH mMaHal 3ax
33371 07100 3 TapOYM am.1011ap OPHUMLL XYPC3H 6aiiHa. SHL MAL3XK
0aHKHbI PehopM XaMruitH 8HA6P XyBb 333N1C3H OYHy TOM 5 OaHK YHAT
L|aac raprax XepeHruiitH 3ax 33371 [133p 6YPTIarAcaH Hb 3ax 333MniH
YHANr3ar 3pc ecexeq Heneennes. bupxuitH 6yc 3ax 3331 [33p
MX33-nitH 30 XUNWIAH TYYX3HL, HI3NTTIA 3ax 33317 A33P BpUiiH
X3parcnaap 60CrocoH AyH CyyNniH 2 xunuitd xyrauaasg OTC bytoy
bB33 [133p epuiiH X3parcnaap 60CrocoH AYHT AABX YHAT Liaac raprary
HapbIH TOO 3pC 6CCeH. MaHail Xonboo Hb yaaxryit XepeHruitH 3ax
393/IMAH MIPTIXIIUIAH OPOMLIONY, YHIT LAac raprary/iblH Wnnaruir
lianrapyynax canbapblH [33[ Lardan rapayynax écnon 6omnox
"Grand Bull Awards" apra Xawm»aar 30XuoH 6airyynax rax 0aiHa.
“Grand Bull Awards” warHan rapayynax EcnofibiH apra Xamxad
Hb aHx 2013 oHA TyXalH yeuitH MOHTOMbIH YHAT LiaacHbl apuikaa
3PXNIrYANAH XONBOOHBI TWLLIYYH GairyynnaryyabiH caHaa4unraap

30XMOH OailryynaracaH 0ereef e4ree 5 Xun TyTamf  30XMOH
Dailryynaragar TepuitH 60N10H XyBWAH X3BLUMWAH KOMNAHWy, 3ax
333NNIAH MIPTIKIUIAH OPONLIOTYABIT HIr 0P LTAYYIK WNATYYA33
Lanrapyynaar ynawxnan 6051coH apra xamxaa tom. 2019 oHooc 2023
OH XYPTaN Lap Taxantam XyHOX3H XWyyad4 6Centraii axunnacaH
LI66X6H CanbapblH HAr Hb XBPBHIMIH 3ax 33371 toM. CyyNuidH 5 xung
TopuitH 60401070, 30XULYYNANTbIH XyBbA MaLl YyXan LUWALB3p,
LUMH3YNANYY XUATOXK VP AYHI 33X 333MWIAH YHANT33 5 AaXuH, TyC
canbapblH XUMTHYYAbIH TOO 2-3 [aXMH HAM3rA3XK, LMHI TOPNNIAH
OYTI3rA3XYYH, YANYMNTa3 3aX 33371 aMXKUNTTal HABTPYYIICAH.
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TAWJIBAP 38BJTIOMX

XAMTbIH XBPOHI® OPYYJTANTTbIH CAHTUAH AKTUBT TABUX LUAAPLUTATAL
B6PYNI6NT OPYYIJIAA

CaHXyyritH - 30XuLlyynax Xopoo XaMTblH XOpPeHre OpyynanTbiH
CaHTUIH aKTWBT TaBbX OacaH Liaapanarbir XeHreBYUIK, aKTUBbIH
OYP3NA3XYYHI OpYymK 000X GONOMXMT aKTUBbIH XyBb X3MXK33r
H3Maroyynax Oytoy 3apum  xa3raapnantyyabir Oyypyynax 33par
XON6bOraoX  eepUnenTUr  “XepeHre OpyymanTbiH - CaHr  YYCraH
Daiiryynax, yian axunnaraa apxnax Tycraii 3eBLUS6PeN 0Nrox, TyyHA
XAHaNT TaBux xypam”-1 2023 oHbl 10 ayraap capbiH 02-Hbl 64puitH
464 nyrasp TOrTo0100p Opyynas.

Tyxaiinoan, yr xxypamz 4apaax OHLI0r 86pHNenTuiir opyyncaH. YyHL:

1. XyBblLiaaHbl CaH OYt0y apumkaa apxnax 6anryynnarag 6ypTrantai
KOMMAHWIAH XyBblLiaaH XepeHre opyynax XamtbiH XOC-uiiH

XyBb;

4 YH3T LaacHbl apumkaa apxnax bairyynnarag OypTranTaii
HAr KOMNaHW, TYYHTaI X0N60r 40X 3TT33ANiAH HUIAT rapracax
XyBblUaaHbl 30-2ac [A33LUryit XyBUIAT 333MLIMK  HONOX
06ree/ TYYHI CaHrUiAH HWIAT aKTWBbIH 25-aac [3sLuryil
XYBUAP XBPOHTe 0pyynax;

2. TorTMON OPNOroTOIA CaHXYYMWAH X3P3rCAmMiiH caH Bytoy 3acruiiH
rasap, aiimar, HUWACNANWIAH 3acar Aapra, HUIATaA caHan 60NroH
rapracaH KOMMaHWIAH BpUiAH X3P3rcar, XepeHreep Oaranraaxcax
YHAT Ljaac 33par TOTTMOJ MOHreH ypcran asax O0MoMXTON
CaHXYYTUIAH X3parcang xepeHre opyynax XamtblH XOC-uiiH
XYBb:

¢ XopoHreep GatanraaxcaH YHIT LaacaHi OpyyncaH HuiT
XOPOHr® Hb CAHTUIAH HUIAT aKTUBbLIH 50 XyBMAac Wmyyryi
Daitx;

¢ Hor KOMNaHWiiH HWAT3A CaHan OONrOH rapracad’ epuia
X3parcnuitd  30-aac  [33Wryin XyBUIAT 333MLLWX  6OTI0X
06reef, TyYHA CaHMAH HWAT aKkTMBbIH 25-aac [3
XYBUMAp X6PeHre opyynax;

3. T3HLB3PXYYNC3H CaH OYIOY XyBbLiaaHbl 60NOH TOrTMON OPJOrOTON
CaHXYYWIAH X3ParcnnitH anb aniHi Hb XepeHre 0pyynax XamTbiH
XOC-uitH xyBb;

¢ TortmMon OpNOrOTOM  CaHXYYTUAH  X3parcang  opyynax

XOPOHTUIAH 133 X43raap Hb CAHTUAH HWAT aKkTWBbIH 70
XYBIAC X3Tpaxryi 6aix;

YH3T LjaacHbl apuimkaa apxnax Gairyynnarag 6ypTrantai
H3r KOMMaHW, TYYHT3A XONOOTJO0X STradfniiH XyBbliaa,
HWAT3[ CaHan OOMrOH rapracaH epuiiH xaparcnuitH 30-
Aac [33LU XYBUIAr 333MLLNXTYiA 6ailX 68ree [ CaHMinH HIAT
AKTVBbIH 25-aac [33LUrYI XyBUap XePeHre opyynax;

4. XamMTblH XBPOHre OpPYyNanTblH CaH HIINTTAA XyBbLAAT KOMMAHM
X3Nn63p33p 30XMOH OaiiryynaracaH OaHKHbI CUCTEMA Henee
OYXWiA 6aHKHbI XyBbLIAAHA CAHTWAH HWAT akTuBbIH 40 XypTanx
XYBUIAT XBPOHTO 0PYYIK 60JHO.
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TOTBOPTOM CAHXYY)KUNT

BAATAJb OPYUH, HUMTOM, 3AUNH SACTUIAH TOHLIBIP
BAVILLIMHIAA ZIVITAATIAX VY, HYYPC TYJI9X YY?

(3opur caH, Konrad Adenauer Stiftung, 2018) cyganraaHaac
Ynaanb6aarap XoTeiH araapbiH  6oxupaneiH 80 XyBb Hb T3P
XOPOOJITIbIH 6DXYYANIAH XaTyy TYJILLHWIA 3YyXHbl yTaaHaac, 10 xyBb Hb
ABTOTIIBPUIH X3DIAIC33C [NIrapax XopT yraaHaac, 6 XyBb Hb rypBaH
TOM JIy/1aaHbl LaXuraan CTanLbIH XUNIH HyYDCHIN X3D3rT133H33C,
4 XyBb Hb XOI LLIOPOO X6DCHWIA BOXMPANIOOC TYC TyC Anrapy bairaa
VD AyH rapcaH baiHa. Yp awmr MyyTai XanaantbiH CUCTEM, OPTI0TbIH
XYDANU3aryi bavigan, OalluMHIVAH fynaaH angarfan 33par He
TYTILLHAIA X3PITI331 HAMSTAYY3X FOJ LWATTaaH 00K baiiHa. IH3 Hb
9prasy araap Maxasn, raspbiH Xepc, 0DYHOO OXMPAYYNaxbiH caLlyy
HWicnammin HAAT npragniH apyyn MIHAWAT HOUTOAr00D XOXMPOOX
baviraa rom.

3H3 yRaarwiH [yraapaap TaHz Har ain epx amuHbl OPOH CyyLaa
LYaamk,  3DYUM - XYSHUA  XIMHINTTHN  Xanaaryyp  allumriiacHl

XYCHaIT. [lynaanra, xanaantajg 3apLyynax 3apaan

HOJIOOreep X3ami XaMX3I3HWA 3apAan rapax 007I0H HYypCXyYniH
XWr  Oyypyynx  qafax  Oanraa TOOLOO/IbII  TaHWIILYY/laxaap
03nTranaa.

AMuHbI ODOH Cyyuaa [ynaanaxiain xonoooroi “[ynaan wmigan”
T6CON, youtube cyBar 33prasp 36B/16ree, MYy XaHrantrai
Oavigar. TarBas gynaanra Xwixag rapax eprer, yp 6reex Japaax
bavipantan bavHa.

3apanaa 1o01ox[00 50 MKB aMiHbI ODOH CYYLibIr Aynaanaxas 433Bap,
LIOHX, XaHa, lWaf, xaanraa fynaanax, 3p4nm Xy4Hui X3MHITTa
YyJ1yyH XaBTaHTail Xxanaaryyp XyaanaaH aBaxag Huwir 3apgan 8,980.9
MSHIaH Terper 60/10X 06rea Har yaaa [ynaanranaa Winxyy XopeHre
OPYynant XwicHasp 13 xun almrnarfax 6a yyHuir eHeermiH yHa
1{3H33D TOOLOATYIrasp 6o40xoa xung 690.8 MSHraH Terper Hor[ox
M.

[Llynaanax o6bekT ﬂynaanr:g:::::#nararaﬁ Xamxaa, Taiinoap MarepuanbiH yH3 50 MKB-T HOrjoX YH3
Y¢ yuidr Tycraapnary 70 MKB 119,000.0 119,000.0
Hasgop [133B3p basanbt nant - Hart 40, 10 cm 3y3aaH, 2.4 MKB 48,544.0 1,011,333.3
PesnH xuipar 75 5,000.0 75,000.0
LloHx /3 LoHxTOIA/ LloHx /3 LoHxTOM/ 1M*5m 35,000.0 70,000.0
LloHx /3 LoHXTOIA/ 3 12,000.0 36,000.0
HynyyH XeBeH basanbt nant - Hart 40, 10 cm 3y3aaH, 2.4 MKB 48,544.0 1,577,680.0
XaHa 70 MKB 119,000.0 238,000.0
ar XaHa 4w 7,000.0 1,050,000.0
XaHa 20 Kr (6-8 mKB) 95,000.0 950,000.0
XepcHuid y¢ yniir Tycraapnary | Mnaxtep 2m*20m 276,000.0 227,000.0
LWan LWan 1 600g0n - 5.5MKB 109,000.0 990,909.1
LWan 2 18,000.0 36,000.0
Xaanra byprap xaanra 40 rpafycT T3CBIPTIN 1,600,000.0 1,600,000.0
Llaxunraax xanaaryyp | "ynyyH xaBraHTai 2 500,000.0 1,000,000.0
Hwitt 3appan 8,980,922.4
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Tavinbap: AMuHbI ODOH CYYLIHbI TAa3Hb! GHAPWAH CTAHAAPT X3MX33 2.6 METPIID TOOLOB. [lynaanrbiH MATEPUATIbIH yHIH M3A33mmmir 100ail.
mn 60/10H PocTopr KoMnanuac aBcaH. []133px 3aphani Xahaac, CKoY 330ar Xuxur 3YAncuiiH 00JI0H 66pCA60 Lynaanra XuiH3 rax y3sH
XOL16/IMOPUIIH 3aDAJTBIT OpYyaaryi.

[133pX 3apAnbIr aMUHbI OPOH CyyLaa Aynaanaaryi, Tynas, Hyypc Tynaar 6aiix xyBun6aprail xapbLyynoan:

. “[lynaaH Wwningan” TeCNNiH Cyypb Cyaanraaraap aMmuHbl OPOH CyyLaa fynaanaaryi epxyya Xuig ayHmkaap 69 yyt
C@ - 9) TYN33, 4 TOHH HYYPC TYN3M I3 XapuyncaH 6aiicaH. Yr TyAWHWA 3apanbIr AyHAXK 3apAnaap YpxKyYaH T00L0X0.
TYN3sHa 241.5 MaHraH Terper, HyypcaHn 600.0 MaHraH Terper, eBINAH yNupana HaMargax Oy LaxuniraaHol

Q 9 Ten0ep 75.0 MsHraH Terper OYKy HWATA33 XYATHUIA ynupand 916.5 msHraH Terper 3aplyymk 6anHa. YyHuir
. = *  WHONSUBIH Heneer opyynanryid 13 xunaap toougon 11.9 cas terper 6010X HOM.

LAV UAL

36pYY AYH XUnj 225.1 varran Terper, 13 xunpg 2,933.6 MSIHTaH Terper 601K OanHa.

Llynaanra xuiirasg, xatyy Tyni Xaparnaxryit 6aiicHaap yycax yp ereex iy sa?

J

= AraapbIH 60xupaon 6yyp4 apyyn MaHOWAH 3apaan 6yypHa;
 Bara nacky XYYXZYYZ 3Py OP4UHT 6COX TOPHUHO;
ﬁ ['3pT33 TaB TyXTal aMb/apHa;
ﬁ ["an Tynax, TyNLW O3NTIaX Lar Xyralaa XaMHar 13H3;
% TyNWHWiA 3apaan Byypd, XypuMTAan H3MarAsH3. \ I /
- . -
AMUHBI OPOH Cyyl Aynaanaxaf Har 0P WX X3MDK33HWA 3aphan g | h

rapax 0a 3HIXYY XepeHre OpYynanThiH 3apA/bil XaaHaac 00Crox
B3 3[3r acyynt rapy WPH3. YYHO X34 X3[3H XyBunbap OaiiHa.
Harayraapt, xypumrnan yycrax. Xo8payraapT, XunniH 3 XyBuiiH
XYYTaIA XBHIONBNTTAN 3CBAN XUAUIAH 14-16 XyBUIAH XyYTali 3331133p
Oynaanrbi4 Marepuan, xanaaryyp xyaanaax asax. ['ypasayraapt, cap
OYPUIAH 0PMIOro0CO0 XaHa, 133B3p 33praa japaanaH aynaanax.

2023 * 11 cap 13



XYPTIIMKTIN CAHXYY

www.frc.mn

KOMMAHWIH 3ACATIAN, KOMMJTAWHC

T6/166J16H YAWUPAX 36BNOJIMIH YHANM 33

CaHxyyrvitH TainarHanblH 36BNONG6C KOMMAHWIAT Yp AYHT3IAra3p
YAVPAAH YUTAYYIDK, 30PUNrOA00 XYPIXWAH TYN[ TONeensH yaupaax
308167 (TY3)-uiiH yitn axunnaraa, TY3-uitH fapra, rwyya, TyYHuii
NI3Prafiax X0poo/bIH VP HENee, YaaBapT Xun Oyp YHANr33 XuAXUiir
KOMMaHuydan yypar 60nrocoH HurepuitH KomnaxwitH 3acarnanbiH
koaekc (NCCG)-uiir 2018 oHp TaHunLyyncaH 6aiHa.

Komnaun Hb TY3-WidH yitn axunnaraa 6010H fapra, rayyauiH
VAN @Kunnaraar yHanNax 3amaap Laalni aHxaapan Xaeayynax
Liaapanararaint acyyanbir TOAOPXOWMK, KOMMNAHWAH 3acarnanbiH
X3PADKUNTUIAT Caibpyynax GoNoMXKTON.

TY3-1itH YHANr33 Xuidx a4 xon6oraon 60M0H garaaf Yyxan 6010XbIr
A0p AypAas.

TY3-WitH ryiLIaTranuiir caixpyynax

30pUnrofoo Xypaxaa caag 6omk Oyt acyyanbir 0K WUAPYYNAar.
AvxunTan XypaxuiiH Tyng anueaa OGairyynnara XyHuii Heel
00noH GonoH Gycan Oponuory Tanyyabir Yp AYHTIWr3sp yaupmax
X3parTait 6ereea TY3-WitH YHANTI3r TOTMON XUACHIIP Caibkpyynax
Liaapanararai Tanbap (xapunuaa xonooo, WuiiAB3p raprax yin sl

3acarnanbH YN aXunnaraa rax 33par)-uiir ToLOPXOX, ynMaap
TYYHA aHxaapinaa xaHayyncHaap yp AYHTIM axuinax, Oairyynnaran
ALIVTTal LLKIAAB3P raprax 60ioMX Oyp/a3Ha.

Xapuyunarbir H3Marayynax

baiiryynnara [OTOPX XapuyunarbiH COBNbIr Teneslyynaar. TY3-
WAH TWLWYYA 66pCANAH XWAC3H YIAN4an, LWWIAAB3PWUIAHX33 Tenee
Xapuyunara Xynaax X3LUBan T3[ WYY xapuyunararai axuinax,
OailryynnarbiH 30pUnroA HUALC3H LLUMIAAB3P raprax Maraanan ecaer.
TY3-WiH YHANraarasp JamxyynaH TY3-WiAH rawwyya XyBb XYHWNA
0O0MIOH XaMTbIH YYP3r XapuyLarblH Tanaap Wayy CaiH OWNIroNnTTow
00K, yp MOaraspeir yxamcapnagar G0ncHoop wn 104 Oaigan,
3acarnanbir camxpyynax a4 xonooraonToi. JuUCuitH ayHass TY3-
WAH YHANT33HA Xampargax Hb OyX Opomuory Tanyynan alurrai
XapuyLnarbiH COENbIr TeNeBLLYYIAX3[ TycanHa.

ApCASNMitH yAUPANArkIr caikpyynax

Ipcasnuiir - Oyypyymx,  yaupanarbir - cabxpyyngar.  TY3-nitH
TYALIATrANNIAT YHANCHA3P 3PCAANNIAT TOAOPXOAIK, TYYHUIAT Byypyynax,
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XYY/1b TOTTOOMMKUIAH HUALAIAT XaHrax 33par apcaA3nnitH yaupanarbix
VAN SBUBIT  CAlKpYysDK, Llaapanararai acyyaaniaa auxaapan
XaHAYYImK YaaHa. APCO3NMIAT TOrTMON YHAMK, X3PaNKUNTI 3a[1aH
LUNHXWAT33 XACHI3P OON30LUTYI TOAOPXOWAK, TOAr33PUIAT 6aracrax
apra Xamxaa (apcaanuiir  Byypyynax cTparter  60n0BCpyynax,
X3PANKUATUAr caixpyynax, GairyynnarbiH 3pcasnuitH yaupanara
(ERM)-bIH  TOTTONLOOT  X3P3anKYyNax 00An0ro  33par)-r  asax
6ONOMXTON 60140 OaitHa.

XaMTbIH axunnaraar 63Kyynax

bairyynnara [OTOpPX XapunuaaHz 3epar Hemee y3yynoar 6ereef
HI3NTTAN, LWydapra xapuiuaaHg cyypuncad 0ar 63x xapumuaar
XODKYYNIAX Cyypb HOXUenuir Oypayymk erger. TOrtMon YH3Mraa
XWACH33P TY3-nitH ruwlyyn 6ailp cyypua 4eneeTait UNIpXuMAnax
HeXLeN 6YpAA3r 601 KOMNAHWAH XyBb, TY3-WitH YA @XunnaraaHsl
Tanaap onnronTTon 60nA0r a4 Xon6oraoNTon. TY3-1itH YHANr33HNiA
VAN gBUBIC Gairyynnara [OTOpPX Xapunuaar XenkyynaH 03xkyyriax
BONOMXK X y33K Oonox Gereed TY3 6araap axunnax, XamTblH
aKWUNnaraaraa camkpyyrmx, Gairyynnaraz alwnurtan Wuinaeap raprax,
YP AYHT3A 3acarnanbir 61t 601rox GONOMKTON.

LLniAasap rapranteir caixpyynax

LLniineap rapraxad TY3-WitH ruwyy 60N0H ryAuaTrax yaupanarbiH
BHO6D TYBLUHWA  M3[33M31 ONOH TanT M3Anar, Typliiara
Liaapnararail. AnvBaa Wniasap Hb 0PONILIOTY TanyyAbiH 3pX alruiir
Xamraanax, GairyynnarbiH ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTONA Oainbir
XaHrax &cTon.

TY3-nitH yHanNras Hb TY3 6OMOH TyYHWIA XOPOOAbIH LLNAABIP
raprantbiH yp [AyHT3RA, Lar yea oncod 6aigan, TY3 60NM0H ryiuarrax
YOMPANArblH XaMTblH @XWinaraaHa YHIN3NT eraer Tyn LUMIAAB3IP
raprarqfbir Liaapanaratail M3A3annasp XaHraxaac ragHa aapaax
acyyanbIr TO0PX0IN0X0[ TycanHa. YyHA:

¢ TY3-WilH rAWyyauiiH yp YaaBapbir X3pxaH yp MYHTaNA
awmrnax;

¢ TY3-uitH KomMnaHna Opyynax XyBb HIMPUIAr Caibxpyynax
apra 3am;

4 bonsowwryii apcaan;

4 Crpartery 60n10BCpyynax xaparwas;

4 bycap yH3 LU3HTaiA oiAnronTyya.
Wn Top 6aianbir xaHrax

nTon6aitanbir XaHrax Hb 0pONLOrY TanyyATaid TOrTBOPTON XapunLaar
TOMTOOX, WTT3NUMWAr 6uii 6oNrox, Oailryynnarbir H3pP XYHAWUIAH
3pcaana Xyprax OON30Wryi anuBaa ceper Yin axunnaraaHaac
Xamraanaxag 4yxan a4 xon6orgonton. TY3-1idH YHINr3ar Tortmon
XUACH33P TY3-WAH YIAN @Xunnaraanbl ui 1o 6aiifnbir camkpyymx
yapaar Teaniaryin TY3-nitH rawyyasa 6ue 61eTainras un 1op 6aiix,
XapuyLnararani 6ainx 6010MX 0Nroor.

TY3-nitH 6ypanaaxyyHuii 3px Tarw 6aiffnbir xaHrax

TY3-uitH 6yx rawyynsa GairyynnarbiH avdkuntag XyBb H3MP33
opyynax OONOMXMIAr Onrox 3amaap TY3-witH Tarw 6aiansir
XaHrafar.

TY3-WitH yHaNraa Hb TY3-WiH TLLYYANAH yp YaaBap, MIANaruir
TOJOPXONOX 3amMaap TAAraapT Yypar xapuyunara, 60NOMXKYYmbIr
TArLL XyBaapunaxag Tycamk, eepuitH y33n 60400, Ayy X00M0Mroo
UNAPXWIAMK, BANRryyNnareiH WWIAAB3P raprax yitn ssuan 00 ANTON XyBb
HAM3p Opyynaxan AaVXNar y3yynHa. TyyH4NaH, TY3-uitH 0NoH Tant
bainaan, Tarw oponuooHs (DEI) yuupy 6onsowryii anveaa raxyyaan,
Caaf] TOTropbIr UAPYYK, TYYHWAT LWWIALBIPN3H, XYPTIMKTA OPHHbIT
Oypayynaxag Tycanar.

TY3-nitH gaprbiH XyBbJ, OANryynnariH avxuiT 3CBaN OYTaNryITan
Hb TY3-WilH ryiAU3Tranasc xamaapgar raariiar OMnrox Hb 3ywTai.
NHracHaap TY3-WidH ruwyyn [JaHraapaa 60f0H XaMmT OIHOOPOO
YYPra3 yp [VHTAIA apra Xx3amxaa, 60MN0rbIr X3PAnKYYNIH3 F3C3H \T.
TriAM33c TyxaliH Bairyynnarbir 368 YUrNYYIK, OPOSLOMY TanyyablH
OMHO XYN133C3H YYPras OuenyynaxuitH Tyna TY3-uitH ryiuatranuiir
3P3aMO3N3X Hb LLaapanararai.

JyrHaX xanaxad, TY3-WAH YHINrasHa oponuox Oy xonbornox
TANyyL SHAXYY VAN axunnaraar A3MKWK, WAIBXTIA OPONLICOHOOP
TaHal Gairyynnarag 3epar yp OyHr xapax LOpbIH raHL apra 3am M.
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OWUHTEK BbA PETTEK

“Wealthtech”-WAH @HOBIUIH HOXLIOJT BANTAN LIAALLLBIH YAT XAHLONATA

CaTryynuiiH 3H3 yhoaaruiiH oyraapaap Ta Oyxanass “Wealthtech”
OY0y XOPOHTUIAH YAMPANArbIH TEXHONMOMMAH Tanaap GOMOH TyyHWIA
BHEOIMMIH Hexuen 6aipan, UaallgbiH YMr XaHAnarbiH - Tanaap
M333n13n Xypraxaap 6antranaa. “Wealthtech”-uiir Taitn6apnaxaac
BMH® O 3XN33 XEPBHTUIAH YAMPANArbiH ORATONTHIF erex 60HO.
JH3 Hb CaHXYYTUIAH 36BMOXYYA33C HMHI3NAC YANHIYYIarya3ass
CaHXYYr1iiH 6aiianaa LWuiiaB3piax, Camkpyynax 30puiroop y3yynmar
XBPBHTe OpyyNanTblH 36BNOX YANMYUAT33 oM. WM yiAn4nunrasna
TaTBAPbIH TONIBBNBNT, XBPOHTUIAH XaMraanant, Vi Xe[nex XepeHruitH
TONOBNONT, 6B 3anravknasblH TONEBNeNT, rap OyNuiAH 3acarnar,
DasnruitH 6yTal, TOneBNONT 33par OarTaHa. 3eBNOXYYAWAH ron
30puUnro 60N YANHAYYNArYANAH XepeHTUiAr 6asinraa ecrex, Xaaranax,
Xamraanaxag Hb Tycnax ssaan tom.

“Wealthtech” Hb X6PBHITWIAH YOUPANATbIH YIAN SABLbIT XBHrOBY/IEX
30pUArOTOI anuBaa AukuTan WWALNYYOWAT xamapaar. Jvxuran

TOn6ep TOOLOO (payments), 30XuLyynantbiH TexHonorn (regtech),
JlaatranbiH TexHonoru (insurtech) 60noH 6ycan 3yMNCUIAH 33partiaa
“Wealthtech” Hb (DUHTEKIIAH CanbapyybIH HAr OM.

MapraxnuitH 3eBnex YAMYANra3 Y3yynaar ONOH YIChIH CY/DK33
aitryynnara oonox KPMG-3ac rapragar “Pulse of Fintech”
(DUHTEKNIAH canbapbiH 2023 OHbI 7 ayraap capblH TOAMA HUATArIC3H
nyraapt “Wealthtech”-uitH HUIAT canxyyxunt 2023 OHbI 3XHWUIA Xaract
0.2 T3pbym am.zonnap 6aincaH Hb UHTEKMIAH canbap 60n0H Gycan
J3NXUAH 33X 33317 TOLOPXOArY OainanbIr Guin 6oNroX Oy Xy4uH
3YWICHIAH XYP33r XapransaH y3Ban ranxax 3yin 6u tom. 2023 oHbl
axHuiA xaract 100 cast am.[onnapbiH LOPbIH raHy, xanuan AHY-A
XWArACAH 668ree[ 3H3 Hb A3NXMIAH XamxaaHp “Wealthtech”-uiitH 3ax
39337171 TOrTBOPXKCOH KoMNaHu 60110x Avenue One —aac 6ailB.

3ypar. Janxuitn “Wealthtech” can6apblH XepeHre 0pyynanTbiH HUAT AyH, X3ALKIAH T00
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“Wealthtech”-unitH 2023 OHbI 3XHWIA XaracT OHLOX FON YIAN SBANYYA
Hb:

KYC 60onoH CDD-A T6BNOPCOH XMIAMAN OKYH yXaaHbl X3parnas

®uHTEK BOMOH WYY BPreH XYP33HWA TEXHONMOTUIAH OPOH 3aiTal
agun “Wealthtech”-uith  xepeHre opyynardug 2023 OHbl 3XHWI
XaracT XWiAMan OFOYH yXaaHbIr UAIBXXKYYN3X, BBEPMOL| LNAANYY ANIAT
rapraxblH TyN XMIAMAN OKYH YXaaHbIr aLNriax COHMPXON HAMAr 43X
Oaitraar  xapyymx 0OaiiHa. XepeHrwilH yaupanarbiH - Tan6apt
SHAXYY aHxaapan ron4noH xapunuarduitd xaHant (CDD) 6onow
xapunuaryaa TaHux (KYC) wuidanyyass rondnoH Yurnas. XepeHruiH
MEHEXMEHTWUIAH KOMNaHUy Xyypamyaap 3epar yp AyH raprax, rap
QKUInaraa, XeHANeHIMAH OPONLOOr 6aracraxbIr AP3NXuNX Galiraa
TYN TYANM33HWIA XSHANTTal XonbooTol Wnanyya 6ac aqxaapan
Tarax OaliHa.

ASPAC 6yc HyTarT “Wealthtech”-uith COHMPX0N H3M3rA3X GaiiHa.

ASPAC 6yC HyTriAH 3ax 333NWIAH XapbLaHryid 6ara XyBUiir 33an4ar
4 “Wealthtech” caHanyyablH COHMPXON H3M3rAax OaitHa. byc
HYTIUAH OYypai XenKUNTail OPHYYabIH OyHADK [aBXapra HaMaradx
Daiiraa Hb SHTUIAH G3N3H MEHTeHWIA [aHCHaac ragyyp OaHKHbI
LWINHA OYT3ArAAXYYH, T3P AyHOAa CaHXYYXUNTUAH GONOMX OyXuii
WARDNYYONAH  3PANTUIAT HAMATAYYIK 3XancaH. Po60-36Bnexyya
Hb apumKaaH/ xsnbap HIBTP3X, OIOH TEPMNAH CaHXYYXWUT ONroX
OONOMXKMWIAT ONMOH BCBH H3M3ArAX Oy X3p3rnar4anitH Heewuiir

||||||||||.||.|.|| -
m —-—

A

XaHraxag ynam 6yp yypar ryiuatrax GaiHa.

2023 OHbI cyynuitH xarac xunuitd “Wealthtech” canbapbiH aHxaapax
41T XaHAnara:

¢ XOpeHIUIAH MEHeXepYYAUAH LKIANB3P rapraxad A3MKar
Y3yynax poOoT 36B/6ree robo-advisory 4agaBXxkyynax.
XOPOHIUIH YaOMPANArbIH XYP3ar XamapcaH YAn4nyynaryasa
30pWyNCaH  XyBUIAH TOXWUProor —Caimkpyynax 30puiroop
XWAM3IN XWAM3N OIOYH YXaaHbIr alurnaxaz uiyy aHxaapy
0ailHa.

¢ Vrcapman caHxyy 6onoH “Wealthtech”-uitH  Haranuir
HAM3r ayynaX.

¢ XopoHTWiiH  MEHEXMEHTUIH  30BN16res,  OONOMXKYYbIr
Laalmg,  XYPTIaMKTaln 00nrox 30punroop Oue  Jaad
CypanLax nnaropmbIiH T00 6COH HIMAT X OaiiHa
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CYNAAYMAH UHI3P

MOHI0J1 YNICAL ®UHTEK 30XULIYYNANT

WHHOBAL| XAB BANTYYJIAX CYYPb CYLAJTTAA

OH3Xyy cyRanraansl axung JypaarfcaH cawan, JIyrHIT Hb 36BXOH XyBb
cyAnaaysibiv 6anp cyypuir nnapxvinax 6ereas CanxyyrmiH 30XuLyynax

XODOOHb! a50aH EcHbl 6aip Cyypuiar nndpXuiIaxryv 60JHo.

®UHTEKMIAH CANBAPbIH BHOBTUIAH HOXLIBJT BANTAN

DUHTEKUIAH 3ax 335N

AXnan He 1-p HyypT

CaHxyyruiiH 30xMLyynax XOpOOHbl 3ax 333MWMiAH Cydanraa, XenKauiiH
raspblH CaHAOOKChIH anbaHbl gapra b.baruumar batchimeg_b@frc.mn

MOoHron YNCbIH CaHXyYTUIiH 3aX 33371 Hb OaHKHbI CanbapT CyypuncaH 6yTauTai 66res ] CaaxHbIr XypTan MaHaii yncbiH caHxyyriidH canbapsid 90
rapyi XyBuir 6aHkHb! canbap faHraapaa oypayymk 6aicaH 6051 CyyNniAH Xunyyasn 6aHkHaac 6ycan caHxyyriiH canbapyys 00710X XepeHruitH
3aX 33371, aatranblH 3ax 33371 60710H OUYIN CaHXYYTUIAH canbap XypaauTaiiraap 6cex XenknuH HUAT CaHXyyTUiiH CUCTEM A3X 6aHKHbI CandapbIiH
TOBNOPON Caapy OailHa. JHIXYY 68PHNBNTEL TEXHONOrWIAH ASBLUANAH HONBe Yyxan a4 XxonooraonToi. TEXHONOrWIAH A3BLUNWAH HENeereep
X3PArnarduz CaHxyyriniAH OyTaarAaxyyH, YANYUNrasr amap xsnoap Xypraxaac ragHa 3ax 3330 [433p X3p3rnardauitd CaHXYKUNTUIAH X3paruas,
LLIaapAnaraz TOXMPCOH OFIOH LLUIMHA TOPMWAH CaHXYYTWIAH OYT33rAAXYYH, YIANYMNTa3 HIBTIPY OailHa.

MOHION YNCbIH CaHXYYTUIAH CUCTEMA HUIAT 12 apuimkaaHbl 0aHK Tycrail 38BLUSBPENTINresp YN axunnaraa 3apxanaar 6ereef Har apumKaaHs!
0aHK Hb OYP3H Laxum Oytoy HEo OaHK xanbapasp yin axunnaraa seyynaar 600 ynacaH 11 apumkaadbl 6aHKYYAbIH XyBbJ, UHTEPHIT OOMOH
MoGalin 6aHKaap AanvbkyynaH Xaparnardas Laxum YAT4UAraa y3yynaar 60100/ HaN3aAryi xyradaar yosx 6aiHa.

3ypar. Mowron YiiceiH (ouHTEK 3aX 333/IMIH IKOCCTEM
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MoHron YNCbIH Tyxailf MprafuitH 637134 MBHIEHIIA Xap3rnaa Xun upax
TyTam Gyyp4 Oyii 6ereen 2020 OHbI XUNWIAH SLCWIAH Oananaap raxag
HWAT TYANTI3H 43X 03N13H MOHTOHWIA TYIRNraaHIiA T00 16 XyBbTai 6aitHa.
JHaxyy y3yynant Hb 2016 oHA 45 xyBbTail baiicaH Gereef CyyauitH
KUNYYO3L 3pHumMTaii byypy Oyid tom (Morronbank, 2022). BHeeruiiH
faitanaap MoHron6aHkHaac Liaxium MeHre, Tenoep TOOLIOOHbI X3parcan
raprax Tycrav 36BLIOBPOTINA HUAT 7 KOMNAH 3aX 33371/ LIAXWUM X3T3BY,
TENOBPUIAH X3PIrCIUIAH YANHUAra33r 3pXamkK OaiiHa.

3ypar. barx 6yc caHXyyrniiH 6airyyanarbiH QUHTeK 333IMiH CTATUCTUK

93.0 %
| DuHTEK 3331434 |
W OuHrek

| bycan
333NWIiAH ynaaraan

w2l T

ONrocoH 333
19.2%
TeneraceH 33an

2050 I

X cypBamk: CanXyyrnitH 30XuLjyynax Xopoo

333MMiAH canbapT TeXHONOMAH A3BLUAWAT awmrnaH P2P, xamTbiH
CaHXyYXUNT 60NOH XyAandaH aBaaj Aapaa Hb Ten (buy now pay
later) YANYMArasHYYA LUMHA3P HABTAPY OGaiiHa. P2P 333n 6onoH
XaMTbIH  CaHXY\)KWITWAH  YANYUAT33HYYONAH  XyBbA  C3HAOOKC
30XULYYNANTbIH OPYMHL XampardaH OyTaarmaxyyH, YANYUNraaras
TypLUVX Oaitraa 005 XyAanfaH aBaaf 4apaa Hb Tenex HexLen 6yxui
YANYUNTA3HUIA XyBb[ CAHXYYIIAH 30XWLYynanTaz xamaapaxrynrasp
VIR @Xunnaraaraa sByymk 6ainHa.

XOpeHIUIH 3ax 33371, OOMOH AaatranbiH 3ax 333MMIAH 0PONLOrYMa
MBH 68PCANIAH YANMHANTAr X3P3rnaryaaz Laxmumaap Xyprax axanicaH

3ypar. Buptyan XepeHriH 3ax 333/MiH YHAras

3AX 333JIUIH
YH3JIr33

263.9

Tapbym Terper

X cypBamx: CaHxyyrviiH 30XuLlyynax Xopoo

TYYHUN3H DUHTEKUIAH XBNKIAN XaMIUiAH aMpKWUITTal HIBTAPY Oy canbap
Hb OaHK OyC CaHXyyruitH GaiiryynnarbiH canbap Tap OyHaaa 333NuiH
YAN4NMNras 6ereel HUAT 42 6aHK OYC CaHXYYrWiAH OGavryynnara rap
YTaCHbI anMNK3MALLIHA CYYPUNcaH MUHTEK 333MNIAH YANYUNraT JPXAMK
0ailHa.

2023 OHbl 2 ayraap ynupnbiH 6aignaap 6aHk Oyc CaHXyyruidH
bairyynnaryyibiH candapblH 333n43r4auiH 100 1.3 casa XypeaH
6oree ] yyHIA 93 XyBUIAr UHTEK 333n43r4n OypayyK 6ainHa. MeH
canbapbiH HWAT 333NMWAH yNa3roan 3.1 ux Hasa Terper XypcHasc
4.2 XyBUIAT (DUHTEK 3337MIAH YNA3raan 333k 6aiiHa. CanbapbiH
X3MXK33H[, HUIAT ONFOCOH 333MMIAH 19.2 XyBWIAT, TENBrACOH 333NNiIAH
20.5 XyBUIAr MeH TYC TYC (DUHTEK 333NMIAH YIANYUNTaa 6ypayymk Oyii
oM.

6eree/ 2023 OHbI 2 ayraap ynupibiH 6ainaap XepeHruitH 3ax 33354
VAN @Kunnaraa gByynaar HWAT 52 YHIT LaacHbl komnaHuac 18 Hb
LAXWUM YIANYUNT33r HIBTPYY/IAH XBPEHre Opyynaryaa YHIT LaacHsl
J1aHCaa Lax1maap HaaxX, MBH XBPBHIMIAH 3aX 333NNIAH apuimKaaHs rap
YTaCHbI aNMVK3ALIH 60M0H LAXMM Xyyacaa alinurna wyys oposLox
OONOMKUIAT OYPAYYICaH OaitHa. [laatranbiH canbapbiH XyBbz epanitH
[aatranblH HUIAT 16 KoMnaHy Galiraaraac 8 Hb LAXuM YANYUNraar
HIBTPYY/I3H MPraf3f AaatranbliH OyT3arAaxyyH, YAN4UAraar yaxumaap
BopAyyIX OaitHa.

CYYMUIAH XWIYYA3L CaHXYYTWIAH 33X 333111 TOXMOCOH XaMIMiAH TOM
BOPUNBNTYYAUAH HAr Hb BUPTYAN XepeHre 00MI0H KPUMTOBAMOThIH
3ax 33371 6eresp yr 3ax 3331 MOHron YNcbiH CaHxyyruitH canbapt
4 MBH XypATanraap HIBTP3H X6k 0aitHa. MoHron YnchiH xyBbjl
BUPTYaN XOPBHTUIAH YAMYNNT33 3pXNardung Oyoy OupKyyanir XaHax
30xuLyynar 6ereen eHeeruiiH dananaap CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHbI TyCra 36BLUGEPONTAN HUAT 12 BUPTYan XBPeHTWitH
YANYMras apxnary 6ariraa 6erees; [OTOObIH BUPTYas XePeHIIAH
33X 333/IUIAH YHANr33 263.9 Tapbym Terper OaliHa.
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TEeXHONOTUIAH  [3BLUANAT ALIWTMIAH CaHXYYMWAH CUCTEMA LLMH33P
HIBTAPY OYM HAr YANYWAra3 Hb Laxum nnardopma Cyypunca
MBHTEHWI 3axblH GUPX toM. TyC OMPX33p GaHK OYC CaHXyyruitH
DailryynnaryyablH 333NuiAH Garuaap 6atanraaxcaH peno Xanuan,
UTT3NU3N 60NOH XaaranamXuiti Ceptutukaraz cyypuncas MeHreHuii
3axblH X3parcan apumkaanarfad CaHAOOKCHIH OPYUHA TYpLUNrAaX
0aitHa. 2023 OHbl 2 [yraap ynupnbiH Oaingnaap yr nnaropmoop
JavKuH HUIAT 705 ypaaruid xanunasp 118.4 1apbym TerperuiiH
ApuImKaa XuiracaH 6ainHa.

CYynuitH — Xunyyaan — CaHXyyrwidH — 3ax  333MuiAH 60100,
30XULYYNANTbIH OPYMHA HAN33A TyDK Oyl 6OANOTbIH - X3parcan
Hb TEXHOMOML CyypuncaH CaHXyYrUiAH LIWH3  OYT33rAsXyYH,

OUHTEKMIAH CATBAP, TYYHUIA 30XWLYYNANT 0JIOH YNCALL

OuHTek canbapbii 3aX 3331, XYN3araAax Gyit upasayi

2022 oHbl baiffnaap AANXUIAH (DUHTEKUAH 3aX 333NMIAH YHANra3
194.1 Tapbym am.zonnapoop yHanaraax Oy 6ereen 2030 OH raxag
TyC 3ax 3331 936.5 TapOyM am.[onnap Xyp4 ecex TeNeBTai OaliHa.
CasxHbIr XypTan QUHTEKMIAH CanbapT Xoiig AMEPUKNIAH 3aX 33311 T3p
nyHnaa AHY uHTeKnitH canbapt Xuiraax Oy XepeHre opyynant,
WHHOBALbIT [I3MXXC3H OOAMOrbIH  Op4YHbI  HBNeereep Tapryynaar

3ypar. OuHTEKIIH CanbapbiH XUIniH 0PI0r0, 6CONTUIH Taamarnan

2030 opnoro (T3pbymam.nonnap)
Bcent (X)

Xoig AMepuk

YANHUAT33, WHHOBALbLIT XA3raapiaraman XypasHa O0AUT Op4UHA
TYpLUX  OONOMXKIAT ONrOAOr CAHABOKCHIH 30XMLYyynant 0ereeq
MoHron YncblH CaHXYYTUIAH 3ax 333NnuiAH Xysbh 2021 OHbl 3
nyraap cap CaHxyyruitH TOrTBOPTO GaiianbiH 36BNBANIAH TALLYYH
bailryynnaryyablH xamTapcaH TyLiaanaap “CaHao0Ke 30XMLyyNanTblH
OPYHbI XXypam’-bIr Oaramk, yr 30XMLYyynanTbiH apra Xaparciuiir
H3BTPYYNC3H. 2023 OHbl 2 Oyraap ynupnbiH Gaianaap C3HAO0KC
30XMLYYNANTag 6epCauiAH  XenKyymK Oyl LWUHI  OYTIArAAXYYH,
YAMYUNTI3r TYpLUUX HUAT 15 XYCANT UPC3H 06reef 3Araspasc 5 Hb
C3HAOOKChIH OPYUHA OPOH 1 YIANYMATI3 Hb HAM XXWUNWIAH Xyrauaaraap
TYPLUMTAaH CaHAOOKCHIH OPYHOOC rapy, 4 YIANYMNras Hb TyPLLUMTOaX
DailHa.

0aiicaH 6on 1p3aaayiin Tyc canbapt A3n, HOMXOH danaitH Oyc Hytar
T9p fiyHAaa 3yyH eMHed A3WitH yncyyA, JHITXar, Xdrad yicyyablH
3aX 33371 TAPryYNax XyNaanTrail 0ainHa. “bocton Koncantuur pynn”-
WitH T00L0051100p 2030 OH rax3af, HUAT MUHTEKNIAH CaN6aPbIH XUNIAH
0pnoro 1.5 nux Haag am.oonnap xypax 6ereef yyHuin 42 xysuir Asu,
HOMXOH JanaiH OyC HyTar fjaHraap OYpAyYNH3 raCc3H XYN3anTTail
0aitHa.

A3u, HoMXoH fanait
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QUHTEKNAH XBDKIUIAH OUAN3HX Ve Hb TeNOepuiiH cuctem, Tenbep
TOOLOOHB! YIAMYUNTIIHNA XYBbCNAAP TOAOPXOANOrA0K MpcaH. 2021
OHJl 1 T3X3/ HUIT (OUHTEKMIAH CanbapbiH opnorbiH 40 XyBb Hb TEN0BP,
TOOLIOOHBI AN @XunnaraaHaac Opx WUpCaH 60N Laalmg 4 1enotep,
TOOLIOOHbI cantap MUHTEKWIAH canbdapt Tapryynax 6apaa xaaranax
XYN33NTTa 6aiHa. MeH TexHonorua cyypuncad 333N, JaarranblH
yanqunrasHui candap 2030 OH XypTan (DUHTEKMIAH canbapbiH
[apaaruit ronnox Tornorvng 6ainHa XxamasH cyanaadug y3ax baiHa.

TyyH4naH B2B2X 6u3Hec 3areap DUHTEKWIAH canbapbiH XenKNniiH
YUr XaHAnaroir Mpax XKUIyYOs4 Togopxonnox 6ereen B2B2X
WWAOAN  Hb  CAHXYYTUIAH  OailryynnaryydbiH - YAn - axunnaraar

LIMXKIX, X3p3rnar4zss OyTaaraaxyyH, YAM4MIrasras yp awmrrai
XYPrax OONOMXUAT Hb ONrox 30punrotoil. B2B2X yiinmqunrasHuii
3aX 3337INIAH XWUIIAH 6CeNT 25 0pHMM XyBbTall Daixaap Xyaarasax
oyin 6ereen 2030 OH raXaf TYC YAMYUNTA3HWA XUNWIAH opnoro 440
am.J0NMaPT XYPH3 F3C3H TOOL00I0N rapcaH.

Yrcapman caHxyyruitd yianuunras (Embedded Finance) Hb B2B2X
VANYUATI3HUIA  HAr  x3nbap 6eresf CaHXyYrWAH  YANYWAras,
CAHXYYTUIAH  X3PArCNWiAr — CaHxyyruiiH — 6yc  GailryynnarbiH
OYTOrAAXYYH, YANHUNrA3H WWMTF3C3H YANYMAras oM. Cyynuiix
XNUIYYO30 3pHUMTAIA XenKik Oy 0400 aBaad Aapaa 1en yinyunras
Hb Yrcapmar CaHXyyruintH Yiam4unrasHni Har XXLLI33 oM.

3ypar. CanxyyruiiH canbapt Tapryyniax OusHec canbapyyabiH 0paoro, 6COATUIH Taamarnan

OuHTHK B2B B2B2X
2030 oH
(opnoro T3poym 1 ,500 285
am.aonnap)

B2B Ou3HecuiiH 3ax 33314 MOH eCenTuitH eHaep O60NmoMX Ouil.
JanxuitH  3uIAH  3aCrUiiH  DOPYMbIH  rapracaH Cyjanraaraap
XUDKAT OYHA, VANOB3IPNANNAH 3aX 33371 Hb A3NXWAH HUiAT [HB,
QKU 3pXNANTUAH 70 op4um XyBWIAT Oypayynaar 6ereen A3nXuii
nasap Huit 400 cas rapyi XWKur OyHO YANAB3PAAN ApXNardug
VIAn axunnaraaraa seyyngar. B2B 6usHec 3arsap Tap AyHoaa B2B
T6N68P TOOL00, 333NNAH YANYUITIA Hb XXIDKUT yHA, YANABIPIANUIAH
CAHXYYKUITUIAT WNAA3X XaMTWAH OHOBYTOW LUMAANYYIAWAH HIT
Toouornox Oy Gereen 2030 oH raxag B2B dpuHTEKMIH canbap
XUIUIAH 32 XyBUIAH 6CcenTTaiireep 285 Tapbym am.O0NnapbiH 3ax
333NNIAr 33713 TOOLI00JI0N FapCaH.

DUHTEKNIAH CcanbapbliH UP33AYAr TOAOPXOMOX [ApaaruiH H3rsH
XaH/nara Hb H33NTTali canxyy (openfinancing) tom. H3anTTali caHxyy Hb
X3P3rNaryauinH MaA33N3N CaHXyyruiH 6anryynnaryy ayHa H3anTTai
alWnrnaracaHaap Xaparnardui eepcaviiH  X3paruas, Laapanara,
3PCAANA TOXUPCOH Tepes OYPUIAH CaHXYYMAH GYT3ar A3XYYHWIAT Har
[I0PO0C aBax OONOMXKWAr ONrox toM. MeH H33NTT3i CaHXyyruitH
LUaallabiH  UP33AYAL CaHXyyritH Gairyynnaryyn X3parnaryauiH
36BXOH CaHXYYrWAH M333NnN33c ragHa 3pyyn M3HA, 6onoscpon
0oNoH Oycan TepNWAH Teph Xadranargax Oyl M3[33nanTai
X0NOOCHOOP X3P3rNar4auiiH 3pcaan O0MOH CaHXYYMMAH YaaaBXbir
WNIYY HAPWIAH YHAN3H OYTIIr[3XYYH33 CaHan 00/roHo.

2023 * 11 cap

21



XYPTIIMKTIN CAHXYY

www.frc.mn

WHHOBaLbIH XabblH X6rKun 0JI0H yncag

Lanxuit jasiap CaHxyyruiH 3oxuyynary 6ainryynnaryy, canbapbiy
00ANOr0 raprardua (UHTEKMAH XBDKNWAT [3MXKMX, CaHXYYriiH
canbap [axb WHHOBAULIN XypAacrax 30pWUIr00p  WHHOBALbIH
Xypaacryyp 60An0rbIH X3parcnyyauir 3p4UMT3iA HIBTPYYIDK aiiHa.
Tyxainn6an 2023 oHbl 2 Ayraap yavpnsiH Gaianaap aanxuiaH 95 yne
CaHXYYTUIAH canbap Aaxb MHHOBALbIH XypAacryypyyablH Har 60510X
COHZOOKC 30XMLYYNanTbIr VAN aXuinaraaHaaa HIBTPyynaa GaiHa.
TEXHOMOWIAH XBDKWI 3PYAMKMXUIAH X3p33p 3Arasp TEXHOMOTUIAH
JIBLUNMIAT OONOMMUT X3MDK33HL Hb Yp alurTairaap awurnax,
YYCIX  BON3OWYA  3pCA3NYYANAT  TOLOPXOWMOH, 3ax  333MMilH
TOTTBOPTOV GANAMBIT XaHrax YUTMaNuUiH Cyaanraanyyn tacpantryi
XWIArAC3ap Oaitraa 6ereef 3Arasp CydanraaHyyq Hb VHHOBALbIH
Xab 00NOH C3HAGOKC 30XMLYYNANTHIT XaMMARH P [YHTINA, TYrasMan
NHHOBALbIH XypAacryypaap Hapnax 0aiiHa. TyyHYN3H C3HAO0KC

3ypar. VIHHOBaLbIH Xab 00710H CIHAOOKCHIH TapXanT

B Canpboke

B WHoBauwiiH xab

30XMLYYNANT 3CXyN MHHOBAUBIH Xab Hb [aH [aHraap TeauineH yp
AWVTTalk axunnaxryin 6ainx TanTain Tyn 3oxuuyynax oairyynnaryyn
C3HAO0KCHIr OYPA3N X3Cra3s GONrOCOH WHHOBALLIH XabbIr Oairyynax
Hb 3YIATAIl T3C3H CyAanraaHbl yp AyHIyyA 4 rapy GaiiHa (Buckley,
Arner, and Veidt, 2020).

(C3HABOKCHIH 30XMLYYNANT Hb OJIOH YNC OPHYY A TapXaH (UHTEKNIAH
3KO CyCTEMA aLmrnarAax Oyil Tyraaman xaparcan 60k 6y 4 uHHoBAL
XODKYYN3rdna, CaHXyy, TEXHOMOMWAH KOMNaHWydad C3HAOOKCOA
OpOMLOX00C TafHA CaHXYYTUAH 33X  3337UAH  30XIALYYNANTbIH
Op4UH, Mep/ex CTaHAApTyyaTain XonbooTol 36BN6res, 3aaBap asax,
canbapbIr XerKyynax HYUrnang HArm XamtpaH axunnax 00NnorbiH
X3parcan aytargax Oyir MeH OHLMOX G0nCOH. VHHOBALbIH Xab Hb
yr acyyanbir WARAB3PIAXL, TyCNax 3XN3NUIAH Lar 00mK 6aitHa rax
3apuM Cyanaadun, 60410r0 raprarduz y3ax 0aiHa.

B HoBaumitH xa6 6010H CIHAO0KC

ax cypBamx: [janxuiiH 6ank, OYBC, KamOpumxuiiH ynamxnant 6yc CaHXyyXuITuiH TeBUIH
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®UHTEK 30XULYYJTANTbIH MIHHOBALbIH XAB BAATYYJIAX X3P3rLiaa, LAAPJIArA

Xaparuas, waapanara

MaHail yncbiH XyBbAl 3aX 333NWIAH 3AWIAH 3acCarT WKL, ry4 rapyii
XUAVIAT Y33 Oyl 6eresn CaHXyYruinH 3ax 333MUAH XBNKUI CasXHbIr
XYPT3n OaHKHbI CUCTEMJ TEBNBPCOH XONKNWIAH XyBb[ YAadallpanTail
0avicaH. XapuH CYYIUIAH XUNyya3a XypATal TOXUOXK Oyl (DUHTEKWIAH
XYBbCran CaHXyyruiiH canbapbIH 8COMT, XBNKINL 3eprasp Henesmk Oyil
06reef praf, ON0H HUAT GaHKHbI YAMYANrI3HIIC raHa ONIOH TOPSINIAH
CaHXYYMAAH YIANYMATaar amap, xsnbapaap Lnigax 60nomx Gypasx

Yxaanar
CaHXYYruiiH TeB

Xapuyunararait
Xaparnariug

D

&

Qpuiin sacrvi ] g =
: &

Horoon chukrekuitn (S
Xerkun

Cypranr,
CcynanraaHbl TeB

Pertek, cynTekuiin
XeKyynant

[lasyy 6onoH cyn 1an

0aitHa. [3CaH X3auil 4 Xenkwx Oyl ync OpHyyaan Oaijar UpraauiH
CaHXYYTUiAH M3ZN3r, 60M0BCPONbIH TYBLUMH, 43/ OYTaL, XyY/b 3pX 3YIiH
OpYHbI CYypb CyNn 33par acyyanyyn eHeer XypTan candapbiH XenknuiH
rof rauaa 6os1coop 6aitHa. AAraap acyyanyyabir TEXHOMOMIAH A3BLUANAT
alnrnaH WWIA3X, yxaanar CaHXYYIWAH 3ax 333NWAr  XenKyynaxaj
VIHHOBALbIH Xa0 Hb OOANOTbIH YyXan X3parcan 60JHo.

WHHOBaLbIH Xab 6aiiryynax xaparwaa, WaapAnara:

¢ O[uitH 3acritH TOPEMKITUIAT HAMArAYYNaX, XenKMAr
JI3MDKNX.

¢ CaHxyyruiiH — 0foH
CaHXYYryitH TeB 6ONOX.

TOPONT  YIANYWNCaaTail,  yxaanar

@ CaHxyyriiH X3parnaryauitt apyyn MaH, CaHXYYXUTUIAH
BHZBP OpTer.
& [lwxuTan caHxyyruitH 60108cpo.

¢ OuHTEKNIAH TOBUIIH

TYALITIaX.

Cyprant, Cydanraabl

yypruir

4 Pertek 6010H CyNTEKIIH XOMKYYNINT.
4 XamTbIH @XUNNaraaHbl Natgopm.

DUHTEK MHHOBALIbIH Xa6 Hb CAHXYYTWIAH TEXHOMOMMIAH XODKIMAT JAMXUXWIH CaLlyy KOMMIAEHCHIr Hb XaHTYYK, 30XIALYYNanTbiH OPYHbIT Hb
[1aBXap Xenkyymx Oaiiaraapaa ron Aasyy Tanbir yyCeraaar. OUHTEK MHHOBALIbIH XabblH JaByy 60N0H CYyN Tabir 40P Xapyynnaa.

[lasyy Tan:

¢ VIHHOBALbIT AAMKIHI; MHHOBALIbIH Xab, CAHABOKC 30XMLYyyNnant
Hb CaHXyy, TEXHOMOMUIAH KOMMaHWyaaz XyyNb, 3pX 3YiAH 0P4HbI
3PCAANA3C ANNTYIArasp OYTaarAaXyYH, YANYMATaaras Xerkyynax
OONOMXKIIAT ONFOAOT;

4 3oxuLyynanTbiH Op4HbI TOAOPXON BYC HalANbIF OyypyyHa;

4 LLIVH3 TEPAVAH YIANYANT33r 3aX 33314 aMXUNTTAl HIBTPYYNSX
YN SBLbIT XypAacraHa;

4 XamTbIH @xunnaraar 63xKyyN3H, Yy yp alwnrtail 3ax 333uiAr
YYCraH3;

4 X3parnaryua, XepeHre opyynaryiblH apx alruir xamraanHa:
NHHOBAUbIH XabblH OPONLOrYMA Hb TOAOPXOW LUaapanara,
CTAHAAPThIr JaraX Mepamer y4up WWH3 TyTam Yycax Oyl
9PCLIANIIC XAPArNAr4uir xamraanua;

¢ D[niAH 3aCrNiAH 6CONTUIAT AAMKIK, XOPOHTe OpYYNanTbIr TaTHa.

Cyn Tan:

¢ VIHHOBAUbIH Xabbir @XUNAYYNax Hb XYHWIA HOeL| X Liaapaaar
0eree[] YagBapnar MapraxXUITHYYAWAT TaTax aKUNyynax Hb
XYHWIA HBBLMIAH 3ap/sibIr ecrefier;

€ VIHHOBAUBIH Xab Hb ONOH TOPAWAH OPONLOMYAbIH XaMThIH
aKunnaraaHbl Tanbap 6onAor y4paac TAAraPUIH XapunLaar
30XMLYyyNnaxaz UX3axaH Xy4iH YapMaiinT Lwaapaaar;

¢ OroerpnviiH  Hyyunan, awynryii 6aianbir  xamraanax Hb
IHHOBALbIH Xab OOMOH OpOALOrY OyXuii N TanyyAblH XyBb/
XaMrUiAH TOMOOXOH COPUNT 60X 6yi;

¢ Ynawxnant caHxyyruii 6airyynnaryyn 60n0H (DUHTEKWMIAH
KOMMaHWy [ XOOPOHAbIH ALNAM COHMPXIbIT T3HLYYYN3X COPUNT
Tynrapaar;

4 00n0H yncbiH 60M0H BYC HYTIUIAH XaMTblH @XNNaraa uX3axaH
Liaapaaraaar.

2023 * 11 cap
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®UHTEK 30XMLYYJTANTTbIH MUHHOBALIbIH XAB BAMIYYNAX CAHAJ

YHAC3H 30punro, 30punt

VIHHOBALIbIH XA Hb CaHXYYTUiAH 3aX 333MMIAH OPONLIOTYM A, BU3HEC 3PXNIrynA, rapaaHbl KOMNaHY bl (OUHTEKMIAH CanbapT HIBTP3X, XaMTpaH
AKUNNax, cypanuax, MHHOBALIM HIBTPYYNAX3A Tycnax nnarchopm oM.

OUHTEKNIH MHHOBALbIH XabbIH 0N 30pUNr0 Hb MOHTON YNChIH CaHXYYTUAH 3aX 333NWIAH XeNKIWAT XypAacrax, 6yC HyTartaa Tapryynax
(UHTEKMAH 3ax 333MWIAT XeNKYYNaXaZ 60AN0r0, 30XMLYYNANTHIH TyCanLaa y3yynax, WIHANAM caHaa, 6yTaarnaxyyH YiAnquarasras TypLimx
6ONOMXKUIAT OArOX, CandapblH XePeHre OPYYNanTbir HIMArAYYNaX, CaHXYYruitH CUCTEM [3X erernniH CaHr Xenkyynax, (UHTeK canbapbiH
M3PraXANTHYYANIAT YafaBxKyynax, Cyfanraa, WIUHKWArIIr HIMArAyynax, 0NOH HUATWIH QUKIATAN CaHXYYrWiAH B0NOBCPOSBIT HAMArAYYNaX
YHAC3H 30pUNroTONroop aXnnnaHa.

YHAC3H 6YpanpaxyyH

MaHait yncag yin axunnaraa asyynaar 6ycan TepauiiH MHHOBAUbIH Xab, rapaaHbl OU3HECYYA3 30puyNicaH Xypaacryyp xetenoepyynssc
Anraarar Hb (QUHTEK WHHOBALbIH Xab Hb 36BXBH CaHXYYrUiAH canbap Aaxb TEXHOMOM, MHHOBALMA YUMN3CH33C rafHa CaHXyyriidH canbapbiH
30XMLYYNANT, XSHANTbIH OPYHbIT Liar YeWiiH 86p4NeNTe. HUIALLYYNAX, 0POALOrY 6airyynnaryyabiH LW1H3 6yTaarAaxXyyH, YiANYUNrasHz TOXMPCOH
00100, 30XNLYYNANTbIH OPYHbI 38BNIBrE6T BreX MEH 30XMLLYYNaT, XSHANTbIH TEXHOMOM PErTEK, CYNTEKMAT XBNKYYNAX3 YATNSXK aXUax
00JTHO.

3ypar. VIHHOBaLbIH XabbiH OypANAIXyyH /CaHar/

3oxuuyynary Gaiiryynnaryys TepuiiH Gycaz Gaiiryynnaryys

C3X Morron6ank CaHrviiH sam
o T I = T ~
; \ MHHOBALIMIH XAB f ‘|
I I i i s i i s i s i S e - N I v Onowynesm |
| i ' Gaiiryynnaryyn
[ | .S, e me ) [ '
I : | = -ﬁ = 30B116roe, MOAAANAN il g Cynanraa, wWukxunraa, TechSprint I v Magnar :
| ! | Y < CoHmBOKe N | | conmMALoX |
: | o2 : , Sp— | | CYNK33 |
I = | 99. . . F : o = Cypranr, xetentep | ﬁ |
| v 3eenex ] | CynTek, peKTek Xenkyynant & | ‘ i . ) | |
| KoMnaHuys : | 1. K | | :
' * - XaMTbIH axunnaraa, xypaact | '
| v 3phamTsH ] @ Nl , XypAacryyp |
| cynnaaima I l ©rernuitH caHruitH xenkyynant S XeTen6epyya @ ) l i
[ | | !
I B e e o e IR o i e e e s |
\ / \ J
e e o e . s - e o
CaHXyyruiH TexHoNoruitH Yypar X0/1600Hb [aa 6yTUNiAH Can6apblt Xaparnardna
KoMnaHuy A KOMMaHuyg onepaTopyya Gairyynnaryys X0n6007
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WNHHoBaLbIH Xa6biH YiAN aXMNnaraa Hb apaax YUrnanj xamaapHa:

¢

* & & o o

LLINH3 TEXHOMOMA, HHOBALILIT XOMKYYNAry CaHxyy, TEXHONOTUAH KOMMaHWyAaz 60AN0ro, 30XuLYyNanTbiH OpYMHTON XON600TON
36BN6r66, MAA33NNNIAT Brex;

CaHAGOKChIH iAN aXnnnaraar Xapankyynax;

CyNTeKNH XenKyYnanT;

CaHXyYrIAH CUCTEMMITH HAMAC3H TOOH Orer ANNIAH CaHTUAH XONKYYaNT;

CaHXyyruitH TEXHOMOrWiAH CyAanraa, WNHXIANTAIr MyMLATIax, WUHANAT CaHaa, MHHOBALIbIH YpanaaaH 30X1OH Oaiiryynax;

CanbapblH 0pOALOrYAbIr YaaaBxKyynax, 60N0BCOH Xy4HIA CypranTyyz 60M0H X3p3rNaryanitH QuxuTan caHxyyritH 60n0BCPOSbIT
HAMAr ZIyyN13X CypranT, apra Xawmxaar 30XuoH Gairyynax;

LT

afaan 00NOH [OTOOA XaMTbIH @Xumnaraar eprexyynax, “[anxnitH caHxyyruiiH HHOBALbIH Cymk3d”, “CaHxyyruitH XypTaaMKmitH
HUIAramMnar”, “A3nitH XeDKNniAH 6aHK” 60710H OYCaz OMI0H YNCbIH 6alryynnaryyarait XamTpaH axunnax canbapbiH XenKnir J3VKCaH
T6COJ, XBTON06D X3PINKYYNaX;

OuHTEK KOMNAHIY bIF XOPEHT OpyynaryTait Xonoox apra XamxaaHyyauir 30X1M0H aiiryynax;
HorooH (UHTEKWIAH XeNKINIAT A3MXKCAH Yiin axunnaraa seyynax.

9X CYPBAITX

* o

®* & & o o
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0JIOH YJICbIH 3AX 333/IMH M99

ANOH YNC 0YBC-TUIAH XOEP JAXb TOM XYBbLIAA 333MLLKMY
X9BIIP BAVHA.

v,

BALUWHITOH, /Kyodo/. Onon yncbiH BamtoThiH caHruiid (OYBC)
['yAU3TraX 36BN6NGBC TULLIYYH YNC TYC OYPUIAH KBOTbIT 0J00TUIAH
XyBbljaa 333MLUMWIAH  XapbLaar eepynexryiiraap 50  xyBuap
Hamarayynax caHansir 2023 oHbl 11 oyrasp capbi 07-Hbl efep
JIAMNOKI3.

WHracHaap AnoH ync OYBC-uiiH x08p fiaxb TOM XyBbLiad 333MLLUTUIAH
0ailp cyypua xaBaap xaaramk 6anHa.

OYBC-7 opyynax xepeHre OpyynanTblH X3WmX3ar TULLYYH YIC TyC
OYPUIAH 3OWAH 3aCTUAH LAP X3MXK33rasp TOrTOOBON XsATag Ync
ANOHBIM TYALIX TYPYYIHA r3X ANOHbI andaHbl XyMyyc 60r00MKMIK
baitcaH tom. OYBC—WIAH rULLIYYH OPHYYIbIH 333MLLINX OYil XyBbLAAHbI
X3MX33 Hb TyXailH TWLLYYH YICbIH CaHaNblH 3pXT3i X0n6ooToM
banpar.

AnoHbl Cawrwitn cainy Cyaykn LUyHudm xanaxpas, OYBC-ruitH
XOPBHIMAH 3X YYCBAPUIAT HAM3rayYNaXWiAH 33p3rLa3 XyBbliaaHb!
XapbLaar x3B3ap XaAranax Hb LOPbIH raHL, 604uT XyBunoap raaruiir
OHLIOMK33. JHAXYY CaHanbIr TyC bairyynnarbiH Yaupaax 3eBnenniH
(Board of Governors) caHan xypaantaap 85-aac [OOLUryid XyBb Hb
JAMXKC3H Toxmongong anbaH écoop 6atnax 6ereeq OYBC-aac 12
[yraap capblH 15-Hbl 66D KBOTHIT LUMHI4NIX XypPMbIr baTnaxaap
TONeBNeX OailHa.

Onooroop QYBC-ruitH xamruiiH TOM XyBblda 333MLMrY Hb AHY
0eree[] HUIAT XyBbLUAaHbl 17.4 XyBb, TyyHUI dapaa AnoH 6.5 XyBb,
Xatan 6.4 XyBUIAr TYC TyC 333MLLINK OaiiHa.

OYBC KBOTOO ronfyy TaBaH Xun TyTamf WAH3HUAAST. BalmHIToH

TOBTAN TYC CAHTUIAH CaHXYYKWUMTUIAT HAM3r yY1aX TeNeBNeree Hb Liap
Taxan 60N0H Oycaz XYHAPANNAH YIMAac MEHIeHUI XOMCA0N. 0PO0
Oy LINHA3P rapy upX Oyil YUHIANAT BONOH XBNKIK Oyl OpHYYAaL
TyCnax 30pUNroTon Km.

YyH33C 6MHO OYBC-TWilH XBPBHTWIAT HA3MIrAyyNaX —acyyanbir
AHY-biH KoHrpecc 6atnax rax onoH »xun 60oncHbl auact 2016 oHA
X3PANKIK 3X3NC3H HOM.

Hanxuiin 190 ync opHbl ruwyyH4nantail OYBC-ruitH Tyiuatrax
3eBnen 2025 OHbl 3ypraaayraap cap raxad S4WAH 3acruiiH Xy4uH
Ya[siblH 6PYNBNTUIAT XaprandcaHbl YHAC3H 33D KBOTbIH LIMH3
XyBUNOAPLIr 007I0BCPYYNaxaap KUINAXK 3xN3x ECTON.

Xsran 60noH 6yca xypaaLrail Xenkix 6yi OpHYYIbIH 3yrasc KBOTbIH
Xapblaa Hb MALYYH OPHYYAbIH 3OWAH 3acCrWidH Lap Xypaar Tycrax
BCTON aX Laapaax Gariraa om.

9X cypsamx: www.montsame .mn

FA3PbIH TOCHbI YH3 LIAALLIUA IYPBAH 107100 XOHOT
[APAAJIAH YHAX TO/6BT3M BAMHA.

! B

CUHTAMNYP, /Reuters/. Ta3pbiH TOCHbI YH3 2023 OHbI apaBayraap
CapblH apaBHbl Bep 6ara 33par 6cceH 60NI0BY TypaB Aaxb 0700
XOHOITOO [apaanaH yHax TeNeBTait OailHa.

Tonpyyn6an, Brent MapkuitH raspbiH TOCHbI 2024 OHbI HIrAYra3p capa
HUIANYYN3X MbIOYEPC X3NUUIAH YH3 HAr Topx Hb 80.01 am.gonnap,
AHY-biH WTI MapkuiiH raspblH TOCHbI 3H3 OHblI 12 ayraap capq
HUIANYYNaX YH3 75.67 am.gonnap 607K Tyc Tyc OyypcaH baiiHa.
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IHracH33p 3H3 07100 XOHOIT Brent-uitH (hblo4epc  XamnuamiH
YH3 BHrepceH 1000 XoHoruitHxooc 5.7 xysuap, WTI 5.9 xysuap
Oyypnaa. MitHxyy rypaH [0100 XOHOr AapaanaH 6yypcaH Hb 3H3 OHbl
[8PeBAYraap CapblH AyHA Ye3c TaBfyraap CapbiH 3X3H Y& XypTan
JI6PBOH 107100 XOHOT YPraMKNMIC3H YHUIAH YHANTAAC XOMLLNX XaMriiiH
yaaaH ypramkuncaH oyypant 60k baiiHa.

3x cypamx: www.montsame.mn

AINOH YNC XATAC JAMXYYNATYUIAH CANBAPT UX
XOMXKIIHUN XBPBHTS OPYYITHA.

JAPAN TO ALLOCATE 1.9 TRIL. YEN TO DOMESTIC CHIP PRODUCTION

TOKNO, /NNK/. noHbl 3acruitH rasap xarac Jampkyynarduiid
VIANOB3APAANMAT  Xenkyynaxag 1.9 opyum ux Hasg veH Oytoy
onponuooroop 12.6 Tapbym am.[onnap 3apuyynaxaap Tenesnex
aitHa.

YYH33C 5 TapOyM  OpYMM  am.Jonnapbir - [A3BLUMATAT - Xarac
JamDKyynar4niar -~ 6eeHesp  YANOBIPNIXAL  JIMKNAC  Y3yyrax
30pUNTO0p XyBaapuiHa. JH3 Hb Kymamoto Myxua AnoHA Xo8p
[axb YANAB3Pas Oapux Tanaap cymamk Oyin TaisanuiiH TSMC
KOMMAHWL, J3MXN3r O0MHO rax y33x 6aiHa. MeH SAnoHa A3BLmnnTar
Xarac Jampkyynary yinasapnaxasp tenesnex Oy “Rapidus” 3apar
KOMNAHWY AbIr JAMXKUX3 4.2 TApOYM am.[onnap 3apLyymk Maraaryi
faitHa.

TYYHYNOH  Xarac  [JawvpkyynarduiiH — TOrTBOPTOA — HUANYYNINTUAT
JavKuxag 3.8 Tapbym OpyMM am.LONNAPbIT 3apLYyyax axaa.

3x cypBamx: www.montsame.mn

JAPCHBbI YITIAB3PJIAN CYYJIUIAH 62 XXUJTUAH XAMTUAH
1001 X3MXX33H/ XYPTAJ1 BYYPHA.

JH3 OHJ] A3NXUIAH AAPCHBI YIANABAPAAN BHIBPCBH OHBIXOOC 7 0PHUM
XyBuap Oyypax TeneBTait 6aitHa rax ONoH YNCbIH YCaH Y3MIAH MO,
napcHbl 6airyynnara (OIV) Magarmkas. IH3 Hb 1961 0HOOC XOMLLIMX
XaMIWIAH 4O0TYYP Y3YYNANT oM.

Tyc Ganryynnara O3nXUiH HWAT JapcHbl 94 XyBWir yiinasapnamnar
yNC OPHYYAbIH M3033713N4 YHA3CN3H [33pX Taamriidr rapraca
0aitHa. YiinaBapnan OyypcaH Hb LOYMP XYWTPan, Xy4Tail aanap 60poo,
FaH ra4ynr 33par Lar araapbIH Taaryi y3aranyyarail Xon600Ton axaa.

“[lanxuitH 6emMOBPLIMIAH X0 00NI0H BMHB[ Xarachir XamapcaH Lar
araapblH ramwur uitM Hexuen baitgang xypracan’ rax OlV-niix
CraticTukmniiH anbaHbl aapra Kopxuo [enrpocco spunaa.

2022 oHp yiunasapnan 12 xyBuap ecceH AyHTai OaicaH AHY-biH
XyBbJ 6ainaan unyy xyHa 6aita.

JanxuitH - XamXa33Ha yAnABapnan Oyypax Hb canbapt Myyraap
Heneenex 00M0BY A3NXWIA Aasap 3panT Oaracax Gairaa Tyn HUAT 3ax
39371 XapbLAHIyii TOHLBAPTAN GaliX, YH3 YHaXIyii Oaiix mMaragnantai.

“XaragbiH 3guidH 3acruitd ecent 2018 OHOOC XOWMW yAaalupy
0aiiraa Ty 4apcHbl X3p3rnaa, UMNopT Uit Oyypy 0ainHa. Yinasapnan
XYMUrO@X 6aliraa Hb CaiiH M3133 O1LL Y T3C3H X3parnaa Oyypax Hb
VHWIAT T3HUB3PXYYN3X3[ HBNBBMHB” I3 HOEH XK. [1enrpocco Xannaa.

Tawpava aypoaxam, apant OyypcHaac YYA3NTal AapCHbl UNyyaan
HeeLwiAr yctraxad 200 caq eBpo 3apLyyHa rax dOpaHLbiH 3acruiH
rasap 8HrepceH Haimayraap capz Maaaraax 6ais.

9x cypamx: www. bloomberg.com

2023 * 11 cap
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0JIOH YNICbIH X8POHIUIMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2023 oHbl 11 gyraap capsiH 20-Hbl 646D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4 547.38 3336 (+0.74%) 33,338.29 4974 (-0.15%)
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9x cypsanx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,496.36 -7.59 (-0.11%) 14,284.53 15953 (+1.13%)
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9x cypeamk: www.finance.yahoo.com 9x cypeamx: www.finance.yahoo.com
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