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YN Xeanex XGPBHI:VIVIH BPOKEP, ATEHTBIM “YHAACHUM
AXUIN MIPTIXNUANH CTAHAAPT" -1 XAMPYYJTAA

MoHron Ync apaynncaH TOrTOMLOOHA LWADKMX LUWMKUNTUIAH YHASC OOMCOH aHxayraap
YHAC3H xyynua 1992 on 6aramk, MoHron YNCbIH UPraH XepeHre 333MLLNX, BMYIIeX, 3axXMpaH
3apllyynax apxTail 60NICHOOP Y/ XBAN6X X6PBHTUIAH candap MaHail yncag YYCax Xenkux
YHAAC Cyypb TaBUrACAH. YYH33C XOMLLKX XyraLaaHz Tepeec Yc OpHbI HUIAraM, 3AMUIAH 3acarT
a4 Xonoorgon Oyxuid Tyc candapbir Xerkyynaxasp Xyyb apx 3yiH Op4HbIr BYpayyncasp
npxaa. Tyxaiin6an, 1998 oHbl bapunrbiH Tyxai xyynuap 6apunrsiH YiAn axunnaraa apxnax,
Marepuan YinaBapaax, axui rynuarrax, TyYHA XAHaT TaByx 00SI0H alurnantaz opyynaxran
Xon6oracoH xapunuaar, 2002 oHbl VpraHuid Xyynnap Y Xe4nex XepeHruitH Tanaapx epeHxuii
30XILYYNANT, 3[1 XBPEHTe 8MH7IeX 3pX, TYYHTAi xon6ooTor xapunuaar, 2002 oHbl ['a3pbiH
TyXai Xyynb 60710H MOHroN YNCchIH MPrauz rasap eMunyyniax Tyxait Xyynuap rasap em4nex,
alwmrnax, 333MWXTain xonboracoH xapunuaar, 2003 OHbl 3fi XBPBHIUIAH 3PXUIAH YNCbIH
OYpTranuiAiH Tyxait xyynuap MoHron YNcbiH HyTar [3BCrapt 6airaa 34 XepeHre emuiex
3pX, TYYHTAN X0nOOOTON 3[ XBPOHTWIAH Oycaz 3pPXWIAr 3pXUIAH YICbIH OYPTrang OypTrax,
Oaranraaxyynaxrain XonooraoH yYyCax xapumuaar Tyc TyC 30XMLYYmK33.

bapunrbiH canbap XenkceHeep YN Xe4mneX XBpeHre OO0NOH TYYHT3I X0NOOOTON 3pXMiAr
X3P3NKYYN3X X3P3rua3 LWaapanara Mpraf, 0On10H HUATKIAH ayH YycCaHaap 2007 OHA aHXHbI Y
XBLJ6X 3/} X6P6Hre 3yyunanbiH 6airyynnaryyn Moxron Yncag 6ypTraracaH 6aiHa. Ynmaap
TOPOBC annBaa XAHANT, 30XULYYNANTIYIAraap XKk Oyii TyC canbapbir MeHre yraax 60n0oH
TEPPOPU3MbIT CaHXY\KYYNaX BHABP 3PCAANTAA canbap xamadH GaHxyyruidH xopur apra
X3AMXKAAr aBax baiiryynnara (Laawug “GATD” rax) nyrHacHaap 2018 on MeHre yraax 6010H
TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIAXTAI TAMLIX Tyxail XyynuiAH HamanTaap “MII3NISX YYPI"-
T3 3Tr333/ TYC canbapT OponLory baiiryynnaryyaslr Xampyynca .
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@ MaanarT

CORPORATE BOND - KOMMAHWIH
BOH

Komnany — Hb  TOAOPXON  X3MMKISHWI
MBHIVAT CaHXYYrniH bailryynnaraac 0yrwy
XYBb XYHIIC 399/1C3H, TYYHUII33 Mpasayia
TOAOPXOA  HOXLGINIH ~ faryy  TONMexXuir
amnacar OpuiH Onur.

BOND — 5OH[ (8PMIlH BUYHI)

SH3  OypuiiH  XepeHre  opyynarygaac
(333717YyNI3r4A33C)  MEHI6H — X6peHre
TataxwiH TYNL  OUSHECHIAH Oailryynnara
007104 34crviiH raspaac rapragar ypt
Xyraiaar epuiH Xparcas.

BOND EQUIVALENT YIELD - GOHATON
ALUNTTACAH XXUIUIAH XYY
boHgron  aguntracaH  XwiniH - SHMMH

XYYriiH (6roe)uiiH) Xysb.

BOND INDENTURE - bOH1bIH
FAPTAJITbIH HBXLen

bOHAbIr rapracaH Hexuesmir 3aacaH 3px
3YWiH 6apUMT Onyur.

X cypBamx: XopOHrniiH 3ax 3337IMiH Hap
TOMEJHbI Tans0ap TO/b

BOJNOMbIH HUATNAN

YJ1 X8 4/18X X6POHIUAH BPOKEP, ATEHTbIT
“YHA3CHUIA AU MIPTIXKITUMH
CTAHOAPT"-[1 XAMPYVYIINIAA

Ynmaap 2020 o CaHxyyriniAH 30xuLyynax
XOPOOHbI 3pX 3YiH 6ANAMbIH TyXal Xyynb,
AX axyiH yAn - axunnaraaHbl - Tycrai
36BLUGAPNINAH  TyXal  Xyynba  HIMINT
OPYYIIX VI XBAN6X 3[1 XBPOHre 3yy4nabiH
OailryynnarbiH - yiAn  axunnaraar Tycrai
36BLLGBP6ITAN yin axunnaraaHg
Xamaapyynas 30XULYyynax, XsHant TaBux
YYpruiir - CaHxyyrinidH  30XuLyynax Xopoo
X3PANKYYNaxaap  Xyynb4uncaH. Xyynuap
XYN33C3H HUT  YYPrUAAr  X3P3ANKYYIaxasp
YICbIH GYPTranuUiiH Gairyynnarag XaHaaH
6,728 XyynuitH 3Trasguitd yn Xeanex 3f
XOPeHre  3yyunanbiH YA axunnaraar
OypTranaac xacyymk, 2020 oHbl 4 ayrasp
capaac 2023 oHbl 6 fyraap capbiH 30-Hbl
BPWAr XypTanXx xyrauaann 311 xyynuitH
9133430 [33pX TOPNWAH YIAN aXmnnaraa
3PXN3X  Tycram  36BLUGBPNNAr  0Nroo[
baitHa. Araap 3yy4nanbiH Gairyynnaryyn
Hb 2023 OHbl 3XHWI Xxarac »wung 469
XyBbllaa  333MIWUMYUAH 6.7  T3pOym
TOrPBruitH XyBb HUIANYYNICIH XBPBHTeTaM,
324 6pokep 60710H 1,269 arexTraiiraap yin
AKMNaraa apxamk OaiHa.

Tyc canb6apt OpOMLOrYAbIr aHx TepuiH
XAHANT  30XULYyyNanTaf Xxampyyncad ye
oytoy 2020 oHbl axHWin xarac xung 103
XYYNWAH  3TT33ANAH  HWIAT XepeHre 8.0
T3pOYM TOrper 6ancaH 6051 3H3 OHbl AXHWIA
xarac xung 311 xyynuitH atrasg 198.5
TAPOYM TOrperuitH HUAT XBPeHreTaiiresp
VAN @KUNNaraa apxancaH 0aitHa. IH3 Hb
canbapblH 0pONLOrYNa 3 [aXiH HAMIr 13X,

Ixnan Hb 1-p HyypT

HUIT XOPOHTUIH X3MX33 24.6 1aXUH B8CCOH
Y3YVTIAMT HOM.

MeH 2023 OHbl 3XHWA Xarac Xung
30XLYYNANTTA 3Tr33AYY A Hb aBXxap/acaH
T00r00p 7,463 xanunaap 939.7 MAHraH M.kB
Tanban Oyxuin yn xeanex xepeHruir 1.0
WX Haag Terpereep xydangax, Xydanmad
aBax, XeJICNeX, XONCNYYNaX, Typaacnax,
TYPI3CAYYN3X YN KUNNaraaHs 3yy4na
26.6 T3pOym TOrperuitH  LUMMTI3MNIAH
OP/0ro OJICOH Hb BMHOX OHbl MeH YeTal
XapbLyynaxag Xanumid 100 1.4 naxuH,
Tan0ainH XamXa33 1 [aXuH, YHUAH JyH
1.6 JaxuH ecxaa. [1a3p aypacaHynad yn
XBLNI6X XBPBHIWIAH 3yy4nanblH canbapt
oponuory  GanryynnaryybiH Lap Xypas
HIMITLIOXMAH  X3p33p  TEXHOMOrUiH
J3BLUNNIAT ALINMNAH Y7 X6/116X X6PeHTIH
LiaxvM 3yyunan, laxum ayyanaraxyanaiaa,
VI XOA6X XOPeHTUIAH TYP33CWH LorL
YANYMAr33 33par TEXHOMOrg, CyypuncaH
LINHY BYT33r A3XYYH YAMHUATaar 3ax 33301
HIBTPYY/DK  3X3/C3HTIN  XonGorayyna
canbapbiH CTATUCTUK TOOH M3M33NNIAT
L3ANr3pYYNax, 3aiHbl XSHANT LAnranTbir
xanoapulyynax  3opunroop  GaHxyyruiH
30XuLyynax xopooHbl 2023 OHbl 235
Jyraap Tortoonoop  “‘Yn  xefnex o
XBPOHre  3yyunanbiH  GairyynnarbiH
VAN @XunnaraaHn 3aiHbl GOMOH rasap
133DX XAHANT Wanrant Xuix xypam’-bir
LWNH3YN3H Garamk, Xyynb 3yi, [0T004
X3PTWAH ~ SaMHbl  3axMpraadbl  aKTblH
OypTrang GypTryynnas.
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TYYHUIAH YN XBANeX 3 XBpeHre 3yydnanbiH YN axunnaraa Hb
M3praXuiiH apra 3yt [33p TOrTAOr TyN canfdapbliH MIPTraXUNTHYYA
MAPrALWNNAH - & 3yir  GapUMTamK,  M3PraXAUAH  TYBLUMHA
QKUInacHaap canbapbiH H3P XYH 6COH HAMArAA3T OHLIOMTON. iima
canbapbIH OPONLOTYABIT YAAABXKYYAX, TAATI3PUIAH HIATIMT 33713X
0aip Cyypuir TOAOPXOMIOX, XapuyLInaraxyynax axibliH XYPasHL yi
XBL16X XBPOHINAH M3APraXMIT3H 00/10X GPOKEp, areHThIr Xe4enmep
APXNANTUIAH YHAOSCHWA 38BN6nMiAH 2023 OHbl 03 TOOT TOrTOONM0OP
YHO3CHUI @KW MAPraXUIAH CTaHAapTa xaMmpyynaH UHOEKCKYYIIK,
batnyyncaH.

MeH canbapbiH OPONLOrYAbIr YaaaBXxKyynax, M3prawcaH 6anansIr
XaHrax 30pUNroop Y Xeanex XepeHruitH canbapbiH MIpraXunTaHa
3pX 0Nrox cyprantbir 2023 OHbl 3XHWIA Xarac Xunuiid 6ainanaap 10
yAaa 30X1oH Gairyymx, canbdapbiH 613 oponuoryuiir xampyynaaa
faitHa.

3oxuuyynantra#n
3Tr330YY 34 MEHre yraax
60/0H TEPPOPU3MbIT
CAHXYKYYTIAXTA TAMUAX
FAMT X3prasc ypba4nnaH

CIPrumnax, M3/133M13X
YYParTai 9Tr33ANIMH
YYpras Onenyynaxaa
LaapAnararaii Maaaanan,
36BIIOMXKYYIUIAT  XYPrax
sopunroop  “Yn xeanex
XBPBHIUIH On3Hec
APXN3rYANIH [133B3p
H3rAC3H xon6oo”

['YTBb, MoHron6aHkHbl A3pragax CaHxyyruiiH M3gasnnuitH anba
6onoH “CaHxyyruith 60n0BcponbiH 3anrunaa” 'YTbb-Tail xamTpaH
VI X6ANeX 3[ XOPeHre 3yy4nanbiH candapbiH - OpOLOrYaoa
“KOMNNAAHCbIH 3PCAANMAT YAMPAAXYA™ HIANMTTAIA X3N3nuyyaruir

aMXKINTTAN 30XMOH GaliryyncaH.

TyCc XananuyynruidH yp AyHA ONOH YACHIH CTaHgapTag HWALC3H
MBHT6 yraax 60/10H TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIAXTall TIMLUIX 3pCAaNA
CYYpUncaH apradnanbir canbapraa yp [AYHTAAr33p X3panKyynax,
M333N3X  YYPIrTall  3TradauiiH  A0TOOA  XSHANTbIH - TOMTOMLOOT
caxpyynax 3amaap KOMMMAWHCbIH 3pcaanuiir yauppax, MeHre
yraax OONOH TEPPOPU3MbIT  CAHXYY)KYYNIOXTIA  TAMUI3X  TyXal
XYYNNap XynascaH YYPruiH X3p3anKWUATWAT XaHraxag Tep, XyBWilH
X3BLUWN HArAC3H ONronTTon 60ncoH 6ereeg GATO-bIH 36BNOMX,

CTAHAAPTLIr OUENYYNaxXa3a canbapbiH X3MX33HA Tynrampgax Oyi
acyyANbIr WWIAAB3PNIX3L, TOMOOXOH a4 X0NboraonTon yiin seaan
OONICOH KOM.

Llaalwmna OnoH YNMCbIH CaliH TypLunarbir Cygamk, A0TOOAbH 3ax
393/I/AH OHLIIOMT HUALYYNAH Y7 XB/116X X6POHTe 3yy4nanbIH canbapt
LUNH3 OYTI3rAAXYYH YIANYUNTIar HIBTPYY/aX, rafaafblH XepeHre
OpYyNanTbir  HAMArayynax, XepeHre opyynard, YAn4nyynarvanit
IpX AWMWIAT Xamraanaxaf 4WrnacaH 3px 3yWH Taarai Op4HbIM
OYPAYYNIX XYPI3HA XONOOr[oX axnyyablr Xuik OaiiHa. Tyxannoan,
OpoH cyyuHbI Tyxait xyynuitd 71.1.4 nax 3aant, YUX-biH 2020 OHbl
52 pyraap TOTTOONbIH HArOyrasp xaecpantaap 6arnaracaH “AncbliH
Xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenkiauitH 60410rbIH
30pUNTbIH 3.2-bIr YHA3CN3H bapunra, XoT GailryynantbiH fam,
“bapunrbiH XenKnuiaH TeB” TOYT —bIH Xapankyymk Oyii “OpoH CyyLHbl
M3A33MMIAH CAHTWIAH Liaxum

XYYACHIT XenKyynax™ axung

CaHxXyyruiH 30X1LYyynax
X0poo Hb bapunra, xot
Oairyynantbix 1aMHb!

TOCNNIAH OarTai xamTpaH yn
XB/1716X XBPBHTUIAH CanbdapbiH
CTATUCTVK M3AAIINAMIAT 6oauT
LaruitH ropumoop 6ypayynax
KTbIM XK X3NC3H O6res[
TYC  M3[3ANMIAH  HArJC3H
caH  OypacaHaap  Tycrai
36BLUGBPONTINA  3yy4nanbiH
| GairyynnaryyiblH Xonooriox
M3/13301371 O0NIOH 3yy4nanbiH
M3[33HIA AaTar TyC CUCTEMAIC TyXar Oyp aBax, VI Xe[neX XepeHr viiH
YHWAH M3133nan, GaipLUmbiH Cyanraar xapax 33par 60moMxyya
Oypaax Oereef yr cuctema MoHron YNCbIH Y X6An8X X6pPeHreTal
X0N600TON OYXMiA 1 M3/I33N13N aryynargax OHLOTTON M.

MeH 2KeHOapuitH 3px Tarwl OailfibiH Tanaapx Xyynb TOrTOOMXWIAT
X3PanKyynax 60noH “PKeHO3puiiH 3px  Tarw  GanambIr  XaHrax
cTparer Tenesneres” (2022-2031), XeHA3PWAH OOANOrO, ONOH
YJICbIH [3p33, KOHBEHLYYIbIM X3PANKYYNIaX, XEHAIPUAH MILPIMKTIN
TOCOBNONTUIAT HIBTPYYNIX SBLAL CanbapbiH X3MK33H[ XYIAC, Hac,
00NOBCPOJT 33Praap aHruncaH ereraen 60M0H XEHA3PUIAH CTaTUCTUK
M3L3aNNNIAr Lyrayynax, 6askyynax, 6041010 TBNEBNSNT, XypMyyaasn
Tycrax, Xonboraox cyprantag xampyynax 33par axnyyapir X1ixasp
TONOBNOX OallHa.
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ACEAH+3 BOHAbIH 3AX 333JIMH OJIOH YJICHIH ®OPYM
601100

)23 | BIFC, Bus3 38th

ASEAN+3 Bond Market Forum (REMF)
Meeting

DAY 2 Sustainable Development of ASEAN+3 Markets

epublic of Korea
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Go-hosted by ADB and KSD
11-12 Sep. 2023 | BIFC, Busan, Repya
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Meetil
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A3nitH xerxnnitH 6aHK, BHCY-biH CaHXyyrinitH YiAnYunrasHuii Xopoo
O0NOH TYC YNCbIH YH3T LAaCHbl XaAranamxuiiH Gairyynnaraac
xamtpaH 30xuoH 6anryyncaH ACEAH+3 BOHAbIH 3ax 333M1iAH 0J10H
yNCbIH OpyM [ycaH X0THOO 60111100. 3yyH BMHE A A31iAH BYC HYTTUIAH
XaMTblH axunnaraadbl Huiramnar (ACEAH) 6onoH BHXAY, fAnoH,
BHCY-bIH CaHrWitH caig Hap xamTpaH A3nitH O0H/bIH 32X 333NNIAH
caHaayunra (AB33C)-blH XypasHa (OPYMbIr aHX CaHaayuncaH
oereen ACEAH+3 604N0TbIH XananuyynarT aB4 Xapankyymmk Oyii
apra XamXa3, 36BNEMXWIAT TaiinarHafar LOpbIH raHL, 6YC HyTriAH
nnarchopm tom. Toapyynéan xun [JamHacaH OOHIbIH yIANraaTal
X0NG0OTON 30XULYYNANT, 3aX 333MUIAH MPAKTUK, 3aX 333MUAH 137
OVTUWIAT cTaHAapTYmnax, yanayynax 3amaap ACEAH+3 3ax 33anuiir
H3ITrax 30pUNroTol 6eresf] rULLIYYH OPHYY/bIH 30XuUyynard, [s4
OVTUMIAH  Gavryynnaryyn GONOH OMOH YNCbIH - GairyynnaryybiH
T8N0, 3PA3MT3H, Cy/AN1aay, M3PTHKUATHYYL TOrTMON OPOSLAOT.

38 paxb yaaaraa 60mk Oy 3H3 yoaaruiad chopymz MoHnron Yncaac
CaHxyyruith - 3oxuuyynax  xopoo, CaHrviitH  SiaMHbl - X0n60raox
an0aHbIXaH OPONLOX 6BPUIAH OPHbI XBPBHTUIH 33X 333MUIAH XBNKITT,
BHEOIMIAH Hexuen Oaiidan, uaawabiH 60AN0ro, 30XMLYYNaNnTbiH
apra Xawvkad, YHO3CHWA BanmtoTaap apumkaa Xwiaaar A0TOOAbIH
OOHIbIH 3ax 333/ C3[B33P TYC TyC WATraN Tasinaa. TyYH4YM3H
TULLYYH OPHYYAbIH 30XWLYyynard, 34 OyTUMAH GOMOH ONIOH YNICbIH
OailryynnaryyablH TeNeenentail XepeHriitH 3ax 33aNuidH 6041070,
30XMLYYNANTbIH OPYHbI Tanaap caHan conumuos. MeH 3H3 yesp
BHCY-biH CaHxyyruitH yiAn4marasnuii xopoo 60N0H 34 OYTLWIAH
0ailryynnaraac CONIOHTOCbIH  XOPBHMNH 33X  333MNIAH  XenKWT,
30XMLYYNANTbIH OPYHbIT TaHUyNax, OOHAbIH 3aX 333UIAH XBMKWT,

HYYPCTOPOrYMiAH Snrapnbir L3Bap AyHrasp Tar (net-zero) bainrax,
Oailranb  OPYMHL  33NTAA  HOTOOH  CaHXYYMWAH  OYTIIrA3XYYH,
YANYUAT3Ar JOMXKUX XYPI3HA X3PINKYYICIH axun, OYC HyTrUiH
XaMTbIH @XUnnaraabl a4 Xonboraon, TypLunaraacaa xyBaantcaH om.

MaHait yncbiH xyBbf, ACEAH+3 6oHabIH 3ax 333n chopympa 2019
OHOOC XOWLL WA3BXTAN OpONUOX upcaH 6ereef 2021 oHA A3nitH
XODKNUIAH 6aHkTail xamtpaH ACEAH+3 60HAbIH 3aX 333MuiAH LyBpan
rapblH aBnarbir 60M0BCPYY/K rapracaH. JHaXyy rapbiH aBnara Hb
OOHL] raprard, XepeHre opyynarduz 600H CaHXyyYruinH 3yy4narynaz
TyXaliH YNCbIH [OTOOMAbIH HEXLeN Oalanbir OANroXo4 Hb Tycnax,
OYC HYTTUIAH XypaauTai xenkimk 6y O0HIbIH 3aX 333717 UO3BXTIN
OPOAILIOXO/ Hb AI3MXKNAT Y3YYNaX 30pUNroToi 61nas.

CAHXYYTUIAH 30XULLYYJIAX XOPOOHbI JAPTA [.5ASPCAAXAH
XYPT33M)XT3,  HOTOOH  CAHXYYTWAH  CAMNBAPbIT
XOMKYYN3X XYPIH[ X3PANKYYIDXK BYH BOAJIONbIH APTA
XIMXK33I33 TAHWILLYYITAB

ONOH  YNCbIH  CaHXYYTWAH  XYPT33MXKUAH  HUAMSMAAr33C  30XMOH
Daitryymk 0yt “CaHxyyruiitH TOrTBOPTOW, XYPT33MXKTAN XBMKWI,
LU3L3rnanTuitH Tenee-2023" [anxuiiH 60410rbIH opym OunmunnmH
yncbiH MaHuna XoTHOO 30xMoH Garryynargnaa. XypanjaaHaap
CaHXYYMAH  XYPT3AMXKUIAT  HAMArayynax, OGOANOTbIH  Tapryymax
YUraN33 TOAOPXONMOX, TWLLYYH OPHYYAbIH CaHXYYrWiAH cantapbir
TOrTBOPTON XBMKYYNIAX, HOMOOHXYYNax, CaHXYYTWAH XyPTIIMMKUIAH
qnraar apunrax CaiH TyplunarbiH Tanaap CaHan COMMLOXbIH
33parud3  @uaunnunuii TebaHk 60NMOH Oycad TALIYYH OpHbI
CaHXYYAH XYPTI3NDKIAT HIMAr YYN13X3L1 YD 6reexee erceH caar,
CaHaa4narbIH Tanaap UNTran XananLlyynnaa.
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MeH 3H3 ye3p “Yyp ambCranblH 66pHienTail Hyyp TYSK Oyi XKW,
OYHA 6U3HEC apxnaryug” canbap xypanaaaH 6omk MoHron Yncbir
T6N66M6H 0ponuUoX Oyl CaHXyyruitH 30XuUyynax XOpOOHbI fapra
[.baapcarixaH, Ovxn YncoiH TeBOaHKHbI epeHxuiAnerd Apud Anu,
MaHnaiinan xetentepuitd 3axupan Capa byutoHu, ®uannnuHmMi
apnbiH - OaHkHbl CTpatern, caHxyyruiH 3axupan Jpuk Pobepto
M.Jly4aHro HapbiH XamT nmaHenuctaap oponunoo. Huit 50 rapyi
opHbl 150 rapaH Teneenery 3Haxyy canbéap xypangaaHz OposLoX
KVDKNT, [IyHO YANAB3PNINUIAT HOTOOH YUTNI3N33P XBNKYY/aX, HOrOOH
OONOTLIr J3MXKWUX apra 3am OO0NMOH CaHXYYrUiH  30XuLyynary
DalryynnaryyobiH yypar OpomLoor X3pxaH HIM3rayynax Tanaap
XananucaH  tom.  CaHXyyruilH — 30Xuuyynax — XOpOOHbl  Aapra
[.baspcaiixaH 3H3 yeap MoHron Ync 1ap ayHmaa CaHxyyriiiH
30XMLyyNnax XopoOHOOC XYPT33MXKTAA, HOTOOH CaHXyYruitH canbapbir
XBMKYYNI3X  XYP33HA X3pankyymk Oyir GOANOrbIH apra X3mxas,
caHan caHaaqunra, Ou4n, XWKWAT, AyHI OW3HEC 3PXMarvni HOrooH
CaHXYYXUNT aBaxaz Tynrapy Oy 03pxLw3an, WWABIPNAX apra 3am,
Typlnara, LaawdblH XenknuiiH Tanaap TaHunuyynaxag xypang
OpOmLOrYna MeH rALYYH Gawiryynnaryyn A33px Typlunara, apra
3aMaac Cyfnax, caHan ConmunLoXo0 OHLOMCHBI 33P3rLi3a Laatling 3Ha
YUTN3N[ XaMTPaH KUNNaxaa Unapxuinnaa.

TyyHYN3H 3H3 eaep “OmMarTaiuyya, 3anyydyyn, KOY-uitH 3auitH
3acar [jaxb 0POSL0Or HAMArAYyN3xXah TePWAH XYBWUAH X3BLUMNAH
XaMTblH  @XuUnnaraa” C3OBUAH XYP33HL YAMPAnaryyfabiH AOyryi
LUNP33HWIA yyn3anT GOMmK CaHXYYrviiH 30xullyynary Gairyynnara,
76B OaHKHbI Oyt0y TULLYYH GalryynnaryyabiH yaupanaryyn, XysuiiH
X3BLLUMMAHXHWA TONeenen OpONLOX CaHan 60100 COMUNLIIOO.
YYHWIA 33parL3a HUIAT Tenesneryng “XuiiMan otyH yxaa”, “3anyy
Ou3HeC apxnardua”, “LwKuTan CaHxyyruiiH YiAnYunrasr xypaacrax
Hb”, “XBNKMUIAH G3PXLLI33NTIN XYMYYCUIAH CAHXYYTWAH XYPTI3MXKNIAT
HAMArayynax” racaH [16pBeH A7 X3CArT XyBaarfax 3anyy OWU3HEC
APXNATYNL, GUHWM, XWKUT, OyHL YANAB3P 3PXNAry HapT Tynrapy
Oyl CaHXYYTWAH XYPTIIMMKUIAH O3PXLLSNUIAT UHHOBALM, LLMHS CaHan
CaHaa4MNrbIH TyCnaMXTanraap XapxaH Oyypyynax, LWniaB3pnax apra
3aM, CaHXyYruiAH XypPTIaMKUIAH HUATAMAIrUAH 604N0r0, TYNryyp

3apuMyy/Tail XapXaH yanayynax Tanaap Xananyynar epHyyaCcaH M.

CAHXYYTUAH XYPTIOMXWUAH HWUATIMIIATUAH XKWUNUIAH
TANAHTUAH XYPA 3X3/11139

OnoH yncbiH CaHxyyruitH XypTasamxuitd Huiaramnar (Alliance for
Financial Inclusion)-nitn [anxuitH 60anorbiH qopym “CaHxyyrinit
TOrTBOPTON,  XYPTIIMXKTIA  XODKWN  L3LArNANTUiAH - Tenee-2023"
C3aBUiAH gop byra Hapampax ®uaunnud Yncag 9 ayrasp capbiH
12-15-Hbl  epyyasn 30xuoH  Oairyynarjax Oairaa 0ereef

Mowron Yncoir Tenesmx CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo (C3X)-
Hbl Aapra [l.baspcarixas 60N0H TeNeennitd XamT oponLoxX GaiiHa.
QununnuHuii TeB OaHKTAl XxamTpaH 30XWOH Oairyymk Oy Tyc
(hopyma 60 rapyit OpHbl CaHXYYridH 3oxuuyynary Gaiiryynnara,
T6B 0OaHKHbI TeNeeNeN O0NOH ONOH YNCbIH Oairyynnara, XyBWiiH
x3BLUAKiIAH 700 rapyit Teneensryin 0ponLoX HUAr3M, 3ANUAH 3acruiiH

XBNKUNA Y3YyIvK Oyt CaHxyyruitH XypTaamxuiaH Huiramnar (CXH)-
WAH VAN @KUNnaraar TEXHONOMMAH XBDKMWIAT aWUrnax XyH OypT
ANAHryaa aM33r OYNTUIAH XYMYYCT X3PX3H XyPrax Tanaap Xanantas.
TYYHYN3H, Xypniaap 6HrepCeH OHbl aXN1aa AYrHAXUAH 33P3rLaa npax
OHJl aHXaapy KUinax YHAC3H HUrN3NuAr 6atamk, HUAr3MISrnitH
VIAN @XWNMaraanbl CTaTyChIr 6PreXyynax Yidn axunnaraaqbl TainnaHr
X3NanuUyynax oM. XypribiH yeap 30XuoH baiiryynaracaH CaHxyyriiiH

"o

XYPTIIMXKWUAH cTpateri”, “[uKutan CaHxyyruiiH YAn4nunras” 3apar
HUIAT 7 @XMblH X3car Tyc OypuiiH xypang C3X-Hbl Teneeneryig
OPOMLOX ~ CAHXYYTWIAH  XYPTAAMXKWAr  H3M3rayynax  6oAorbiH
X3PADKWUAT, Tynrampax Oy acyyman, TyYHWA LIWIAZAM, CailH
TypLUNArblH Tanaap 6anp cyypua UNapxuismK, caHan ConumLoo.

CaHXyyruitH 30XULYyNax Xopoo Hb HUAFAMAAMMAH 3axupnyyabiH
3eBneng 2 yaaa, 3yyH Epon, Te A3uiiH OycWiiH CaHaaunarblH
papraap 2021-2023 OHA COHIOrJOH aXunnacaH 0eresf 3H3
XyrauaaHaa 3ax 3330uinH XenknuiiH Yur XaHanarag Tynryypnat 6yc
HYTTWIAH OHLIOTT TOXMPCOH BOANOM0 30XMLYYNANTbIH LKMHA CaHan,
CaHaa4unra A3BLUYYNSH @KMINACHBIT TULIYYH OPHYYAbIH 3Yrasc
BHAPOBP YHANNI3.

“MOHITOXXUCTUKC XONAUHI™ XXK YHIT LIAACHbI AHXOAM4
3AX 393JMIH APUIDKAATAA 3XJTYYJITII

“‘MOHNOXUCTUKC XONOWHT™ XXK-unitH HuiATag, caHan 6omnroH
raprax Oyi YHaT L{aacHbl aHx/jary 3ax 333/1iAH apuimKaaHbl LiaH LIOXUX
gcnon 6070100 Ecnonbii apra xamxasHg CaHxyyriii 30xuLlyynax
XOPOOHbI 434 aapra H.Xyaap4ynyyH, “MoHronbIH XepeHruitH Gupx”
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XK-nitH OW3HEC, XONKNMWIAH Tra3pbiH 3axupan T.Xaw-3pAsHa,

‘MOHITOXWUCTUKC ~ XONOWHE™  XXK-uitn ~ TY3-uiiH - napra
N.Fan3opurt, TY3-witH ruwyyH b.TanaHrag, rydustrax 3axupan
[ Xuwwuréar, yhacaH aHaeppantep “Masaan kanuran mapketc YLK”
XXK-nitH ryiuarrax 3axupan M.MeHxtysa, Tycnax anzeppantep
“Unseckop kanutan YLK XXK-uitH ryinuatrax 3axupan J1.bunryyx
00M10H X0n60rgox anbabl 6ycaz XyMyyc OponLoo.

CaHxyyrvitH - 30xuLyynax XopooHbl 34 jdapra H.XyaspdynyyH
BCNOMbIH - apra  XaMmXK3ar H3IK X3NC3H YraHads “CaHxyyrinitH
30XMLYyNax XOPOOHOOC XePeHTUIAH 33X 333717 LWNHA GYTI3rA3XYYH,
YANYUNraar HIBTPYYNIX, YHIT Liaac raprary, XepeHre opyynard, 3ax
3337171 OPONLIOrYAbIH 0PONLIOOT HAMArAYYN3X, Laallinaa XepeHrinitH
3aX 333/MIAH 3pX 3YIAH OPYHBIT ONOH YNCBIH XKALLUIT HUIALYYIX
YUrNanasp 60AN0r0 30XMLYYNANTBIH ONOH XYYIbIr 3PYUMTIN
X3PANKYYIK GaiiraarititH HaraH Yyxan axiun Hb MIPTIXIINIAH X6PeHre
opyynar4abir - H3M3rayynax, rafaafblH XepeHre opyynarympir
JOTOOAbIH 3aX 333717 Opyynax tom. Bepeep xanban xamrinidH Cyypb
XY4UH 3yiAN GOMCOH 3ax 333N [33pX YaHapTam OyT3sraaxyyHyya,
3acarnan caiTaii KoMnaHuyabIr HIMAryyNax Lwaap/nararain 6ereef
3H3 XYP33HO XOPOOHOOC TOPWUIAH BMYUT KOMMAHMYIbIr XyBbYnax,
TOM-100 ax axyit HINKMAr ONOH HUATAAH KOMNaHW BONroX 33par
JOTOOAbIH @K axyiiH HAMK33C HWAT3A CaHan GOAroH XyBblaaraa
raprax, XepeHrwiiH 3ax 3331133C CaHXYYXWIT TaTaxbil [A3MKMH

AKUNNAX, XON6OrA0X XyYrb, XyPMbIr LIMHIHNAH CalKpyymK OaiiHa.

TYYHYII3H apuikaa apxnax bairyynnarag OypTranTaid KoMnaHuyabiH
YN axunnaraa asyymk Oyl canbapbir TOPesDKYyNax 3amaap 3AuitH
3aCTUIAH canbapyyabir A3MXKMX Hb XBPBHIAH 33X 333NN XerKYY1ax
0ac HaraH Yyxan anxam O0noXblH XyBbA MOHION YNCbIH 34uiH
3aCTUIAH canbapyyn [yHOaac 3KCMOPTbIH OPMOrbIr HAMArayyniax,
UMNOPTBIH -~ 6apaa  OyT33rA3XyYHUIA  HWANYYNANTUAr - TOTTBOPTON
Daitnraxag vyxan a4 xonoorgonTon T33Bap, NOMUCTUKMIAH canbapt
18 xun yiin axunnaraa gsyyncad, canbapbiH TOMOOXOH Tenieenes
“MOHMTOXUCTUKC XONMOUHT™ XXK xyBbLaaT KOMnaHu 60MmK
0airaan 6asprai 6anHa.

MoHron YNcblH @ axyiH HanK, Gairyynnaryynaac XepeHrnitH 3ax
333/133C CAHXYYKUNT TaTax COHMPXOM HAMArLaX, YYHWAr JaraH 3ax
333010 LUUH3 GYT3ArA3XYYHYYA WX33D rapy, XepeHre opyynaryaaz
COHrONT epreH Oomk Oairaan OaapTail Gairaaraa WN3pXMIANaaL
JAXIH 0asp Xyprae.” XaM33H OHLIOSICOH oM.

TyC KOMMAHU HWIAT XyBblLiaaHbixaa 15 XyBUIAT HINK OypuiAr Hb 185
TOrpereep ONOH HWAT3A caHan 6onrox 10.98 Tapbym Terperuiir
TaTaH TeBNBPYY/I3X 68ree ] HUATAL caHan 6onrox Oy xyBbLiaaHbl 70
XYBWIAT CTPATETWIH X6peHre opyynardaa, 30 XyBUIAr ONIOH HUNTAA
CaHas 0onrox bairaa ax.
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TAWJIBAP 308BJTIOMX

“YJ1 X6 116X 31 XBPOHI® 3YY4NANbIH BAUTYYIIIATbIH YATT AKUNJTATAAHL 3ANHDI
BONOH FA3AP [133PX XAHATT LLAJTTAITT XUNX XKYPAM”-blH TAJTAAP

“Yn xeinex 31 X6peHre 3yy4nanbiH OanryynnarsiH yiin axmuniaraaqz
3aiiHbl OOMIOH Ta3ap [33pX XAHANT Lanrant Xuix xypam’—bir
CaHxyyruitH 30x1Lyynax xopooHbl 2023 OHbl 6 ayraap capblH 23-
Hbl 6APUIH 235 [iyraap TOrTo000p LWNH34YN3H GATAK, TyC XYpPMbIr
3axmMpraaHbl X3M X3MXK33HWI aKTbIH YICbIH HATAC3H OYPTIang
OYPTIYYIC3H.

[133px Xypmaap yn Xe[nex 3f XepeHre 3yydnanbiH Ganryynnarbix
VAN axunnaraa, CaHXyyruiiH OGaipang XsHanT wanrant Xk,
X0n0oraox Xyynb TOTOOMX, AYP3M, Xypam, 3aaBpblH X3PanKIT,
y4npd  OON30WINYA  3PCA3NMIAH  TYBLUHWAT  TOAOPXOWMK, TyYYHA
YHANraa, JYrHANT ery, WN3PCaH 3epynn ayTaraang xonooraox apra
X3MX33 aBaxTail Xon60orACoH Xapunuaar 30XuLyyncaH.

MeH TyC XyPMbIT 3aliHbl XAHANT LIANTANTbIr X3PANKYYNI3Xaf Tycrail
36BLUGBPONTIA  XYYNMIAH 3TT33MYYA33C MPYYNOan 30XWUX YHAC3H
VAN axunnaraatain xonbootoi 3yy4nanblH M3A33HWA 3arBapbir
CaKPYYIK, CTATUCTUK TOO M3A33r Oaskyynax, 3aliHbl XAHanT,
wanrantbir  Xsan0apLlyynax ynmaap LuHaap 6atnaracaH  Xyyib
TOTTOOMXM, HUALYYN3X 30PUNTO0P LUMHAYN3H HANPYYIK Japaax ron
86DPYNBATYYAUIAT TycracaH. YYHA:

JKYPAMJ] OPCOH Ir0J1 66PYNONTYYA:
Xacax HaiipyyncaH soxuuyynantyyn:

1) XopooHbl 363 fyraap Ttortoonoop 6arancaH “Yn xeanex af
XOPOHre 3yy4nanblH GalryynnarbiH yin axunnaraadi 3aiHbl
0O0JI0H ra3ap A433pX XSHANT, Wanrant Xuix xypam”-biH 5 ayraap
OYNarT Tycrain 3eBLUBBPAVIAT TYArAN3YYI3X, CIPraaX, XyHUHIYI
BONTOX XapunLaar 30XuLyyNCHbIr 36BLUBBPIMIAH TyXalt XyynuiiH
1.5 pyraap 3yinuiiH 17 paxe 3aantag “3eBLUBOPONT OMrOX,
CYHTax, TYAran3yysax, Capraax, Xy4uHryi 60roXToin Xon0or iCoH
3aXMpraaHbl Xam X3aMX33 TOTTOOCOH aKT rapraxbir XOPUrioHo”
C3H 3aanTTai HUIALYYI3H XaccaH.

2) KypmblH 2.2.3-T “YHOC3H YIAN @Xunnaraa, CaHxyy Tentepuiit
Ya[Bapblr Hb CaibKpyynax Yurmanasp Xxyrauaatan yypar
[aanrasap erex” raCc3H 3aant Hb XXYPMbIH 2.3 [axb 3aantrai
aryynrbiH XyBb/ JaBXUAX 6aiix TyN XacCcaH.

3) KypmbiH 3.3-T “Yaupaamxig WanrantbiH 30pUNro, YHA3CN3N,
LWanranTblH TOPes, Xypas, Wanranras xamparfax 3yy4nabit
OailryynnarsiH Hap, WanranTbiH aXMbIH X3CrUitH GYP3naaxyyH,

Lanrant axnax 60M0H Ayycax Xyratiaar TycraHa” rax 3aacaH Hb
TOpUitH XAHANT WanrantbiH TyXail XyynuitH 5 ayraap 3yanuitH
5.2 [1axb 3aanTTal AaBXuax 0aix Tyn Xxacax HainpyymncaH.

4) XypmbiH 3.6.9-3.6.11 0ax 3aantyya Hb X0pooHbl 2023 0Hbl 22
[yraap Torroonoop 6arancaH “MeHre yraax 60510H TEPPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYNXTaI TAMLX YUrNanaap 6aHkHaac Oycaf M3a3anax
VYParTait 3Tr33a3[ 3aiiHbl 60NOH rasap [33pX XAHANT Wanrant
XUIAX XKypam”~Tal aryynrbiH XyBbJ] AaBXL2X 6aiiX TyN XaccaH.

3.6.9. MeHre yraax 60/10H TePPOPU3MbIT CaHXYYKYYI3XTaN
TAMUAX TyXali XyYIUiAH X3PaNKUNTIL XSHANT TaByX aXMNTaH
TOMWUSICOH LLINAABAP;

3.6.10. MeHre yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYN3XTaN
TOMUSX Tyxalh xyynuiaH 14 pgyrasp syinuian 14.1 pgox
X3CArT 3aacaH [0T00[ XAHANTbIH XeT1entep, SpCANUIAH
YANPANArbiH X6TeN06PUIAH X3P3NKIIT;

3.6.11. MeHre yraax 60/10H TEPPOPUMBIT CaHXYIKYYNI3XTalA
TAMUIX Tyxail xyynuitd aaryy 20 cas Terper, TyyH3ac A3aLl
YHUIAH [YHT3i 63n3H MeHTeHWn OOMOH rajaan Tentep
TOOLIOOHbI YIANa3, COKMUITIN TYANTI3HNIA TyXal M3A3NNNIAT
Xyynbfl 3aacaH xyrauaann MoHron6aHkHbl CaHxyyriiiH
M3[I33NNUIAH anbaH M3A33NCaH Tanaapx 6apumr)

5) JKypmblH 7 fyraap xascpantaj 3aacaH ‘Man3an6an 30xux
MYIANras, Xapunuarduisd 6ypTranuitH Magss” Hb MeHre yraax
0ONIOH TEPPOPUMbIT CAHXY\KYYNIIXTIA TAMUIX TyXail XyynuiiH
13 pyraap 3yinuitd 13.1 gax 3aant, “CanxyyrvitH MagaanauiiH
anbaHz Maf13aN3N MPYYN3X Kypam”-blH 5.1 13X 3aaNTrai Tyc TyC
36PUUNAEXK OANX TyN XacCaH.

Xonboraox Xyynb TOFTOOMXIA XapuyusarbiH apra X3Maar 3aacaH
0ailx Tyn XYPMbIH TOCNEBC XapUyLNarbiH Tanaapx 30XMLyynantbir
Xacax Haiipyynca.

Hamx Tycraca 3oxuuyynantyya:

1) XgHanT WanranTbiH T6pe, Xand3puidr Tycranncax 6ynar 605rox,
BOPUMIICEH.

2) JKypmblH 1.2-T “XopooHooc 6arancaH "MeHre yraax 00/OH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYMIIXTA TAMUIX HMrNan33p OaHkHaac
Oycan M3[aanax YYparTalt aTrasfas 3ailHbl 60N0H rasap A33px
XAHANT, Wanrant Xuiix xypam'-aap 3yy4nanbiH Oanryynnaroix
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YIAN KUNNAraaH XUinx XAHanT Wanranttain Xon000ToR HUATNAT
Xapuiiuaar 30XULYYIDK, 3H3 XXypmaap HapuinB4MICaH xapuiuaar
30XMLYYNHA" F3CaH 3aaNThir HAMC3H.

3) KypmblH 1.4-T “X0po0 XSHANT LWANranTbir X3pankyynaxasa

4)

5)

6)

7)

8)

"CaHXyyrinidH  30XMLyNax XOPOOHbl ~ XSHANT  LWanranTbiH
00ANOrbIH 6APUMT GUYUr'-T 3aacaH 3apymblr 6apuMTanHa”
[3C3H 3aaNThil HIMC3H.

KypMmbiH - 4.9-1 “Ta3ap [33px  XSHanT Wanrant  Xuixaj
3yy4nanbiH - GairyynnarbliH - 3px  Oyxuii anbaH TylwaanTHbIr
Oainuyynax Oereef TyxaiH anbaH TyllAantaH WUp3aryi Hb yr

LanranTbIr XOMLLyynax YHA3CNAN GONOXTYIA™ T3C3H 3aanTbir
H3MC3H.

KypmbiH 4.11-T “Taszap [99pX XSHANT LWanrantblH - OyHA
WI3PC3H 36pyun, OyTarfani WanrantbiH TaiinaHraap GonoH
YncbiH Galiuaaryuiitn anbaH iaapanaraap Xxyradaaraim yypar
[laanrasap erex, Liaapanararain TOXMONLONL 36PHINAH X3par
H33X, 3CXYN FAMT X3PIUIAH LWMHXT3IA TOXUONA0NT XapbSanibiH
Jaryy xonooraox Gairyynnarag WWmKYYaH3" T3C3H 3aanTbir
HIMC3H.

XKypMmblH  TaBfyraap xascpantag “CaHxyyruiH TainaHruiH
TOAPYYAra”—bir HIMC3H.

TaiinaH HarTranuitH GuH-A cucTem Hb xsi3raapryii Taiinad (VCT)-
WAH HITT3nWAr raprax GONOMXKIYArasc XsHaH Lanrard/blH
AXIbIH a43aNNbIr HAM3MAYYACAH TYN 3alHbl XAHANT, LWANranTbir
XAN0apLLyymK, candapbiH CTATUCTUK TOO MAAIINNIAT HAshKyynax
30PUIT00P XYPMbIH 3ypraafyraap xaBcpant Oyty “3yy4nanbiH
OairyynnarbiH - YHAC3H YA @Kunnaraadbl  M3[3anan’-[
3yydnanbiH - Gairyynnaryyaaap Oamkyynad 3yyuqnyyncad i
XB[10X XOPOHIyYAWAr TanbaitH xamxaaradp aHruncad. (0-50
M.kB, 51-100 m.kB, 101-200 m.kB, 201 M.KB-aacC A33LL)

TYYHUN3H, 6APUNTbIH TECHN, XBTENOBD X3P3NKYYIK Oy 3CaX,
0APUNTBIH KOMMNAHWIAH Xapaar, OXUH, 33pranaas KOMNaHn 3cax,
KOMNAHWIAH HAraan 3C3x, HOrooH Oapunra, GairyynamxuitH
TOCONTIN XaMTpaH axunnax Oairaa acax, Llaxum texHonorun
(nnarchopm, annnnKIALLH) aLIMINAH VAN axunnaraa apxanmar
3C3X, J0TOO[ XAHAMTbIH @XWITHbI M3[33N137, 36BLUIEBPBN
aBcHaac Xoil  X0nborjaox AYpaM KYpMyyhaj eepunent
OPCOH 3C3X (X6A6NMEPUIAH [0TO0A Xypam, EC 3YH Aypam
raX MaT), @XWUNTHYYAbIr 4afaBXKyymxK, CyprantaHi [aBTaH
XaMpyymncaH 3C3X, X0NO00HbI TLLYYHYN3NTIA 3C3X, 3yy4nasnbiH
M3[133 rapracaH aXwiTHbl YTacHbl [yraap 33par M3Z33Nauir
TaNnarHaxaap HIMX TyCracaH.

9) JKypmblH 10M004yraap XaBcpant byty “yN XeAnex 3[ XepeHre,

TYYHTO  XONOOOTON  3pXWIAT  Xydangax, XydandaH —asax,
LUIMMKYYNaX YIAN aXunnaraaxbl 3yy4nanbii M3a3s"~Huil 3arsapt
[Jlapaax MIJ33NMIAT TalknarHaxaap HaMX TycracaH. YyHA:

¢ MeHre yraax 00MI0H TEPPOPU3MBIT  CaHXY\KYYNIXTal
TIMLBX TyXail XyYINiAH XapuiLar4uiar TaHbX M33X YYprisiH
X3P3DKWITUIH XYD3I3HA UTTIMXKIINAIP Teneesm Oyl 3C3x
Tanaap Mazfsanan;

¢ 3yyunanbii  Gadryynnaryys 30BXeH 3yy4nanbiH  rapad
6ailryyncax xapunuary Tanbir M3A3anaxasp KypamnacHbir
Xy[anacaH, XyaangaH ascaH XoBP TanbiH M3A3anmuniir
XaMTa/] Hb TaiinarHaxaap XypMblH TOCOS/ HIMX TyCracaH;

¢ 3yyunanbiH M333HMIA 3arBapT canbdapbiH CTATUCTUK TOO
raprax 30pUAroop WMOTEKMAH 33317 XamparacaH 3cax
M3/3313n 33par 60MTHO.

10) Huiit 3yyunanbiH bairyynnaraap AamxuH xygangaanargax oy

VI X61716X XBPOHIMitH 85.6 XyBUIAT OPOH CYYLHbI 30puyanTTail
YN XBAN6X XepeHre 333nJ3r TyN CTaTUCTUK TOOH M3A33NuiAr
YH3H 368 GYPAYYNIXMIAH Ty KyPMbIH 3ypraajlyraap xascpanraz
YN XBLNIeX X6PEHTWAH TOPNWAr OPOH CyYLHbI 30puynantrai
Y1 XB4/6X XBpeHre (TaHcar 33parnannitd amiHbl OPOH CYyL,
HUIATUIAH OPOH CYYL, 3YCNAHTUIAH DANLLIMH, Xalliaa 6aiilinH) 60n0oH
Oycaz YN X64nex XepeHre (YiANABSPRANMAH 30puynanTTaid yn
XBLOX XBPBHTe, apumkaaHbl 30p1ynantTai yi XeAnex XepeHre,
ra3ap, aBT030rc00) raX aHruncaH.

11) JKypMblH 40N00[yraap xaBCpant byKy “yNn Xe4nex 3f XepeHrs,

TYYHT3I X0NOOOTON 3PXWIAT TYPIICNYYNIX, TYPI3CNAX, XOMNCNeX,
XONCAYYN3X VAN - @Xunnaraadbl  3yyqnanbiH - M3[33"-Huil
3arBapbIH faryy 3yyqnanbiH Oanryynnaryysn 36BXeH xapusuard
TanbIH M3AIINANIAT TakNarHagar 6ancHbIr 8epHmiX, TYpascnary
(Typaacnyynary), — xencnery  (xencnyynary) Xxoép  TanbiH
MIJ33NIMIAT XamTag Hb TalknarHaxaap HaMX TyCracaH.

BepyneH Haiipyynca 30XuLyynan:

1) “CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpOOHbI M3I3NNIAH HAT[CAH CaHIiAH

Xypam”-bIH Xyrauaaraii HIALLYyI3H XypMblH 5.1-1 “3yy4nanbiH
Dairyynnara Hb CaHXyYrviH Taiinaxr ynupan oyp raprax, yavpan
OYpUitH fapaa capbiH 10-Hbl 6APUIAH A0TOP XOPOOHA Liaxmumaap
00/10H anbaH 614rasp UPYYHA" T3 BBPUNBH HANPYYCaH.

2) 3yy4nanbiH Gaiiryynnaryyjaac CaHxyyruiH TaiinaHr xarac, 6yTaH

XWN3ap aBfar OalicHbIr ynupan Oyp TainarHaxaap eep4seH
Xypamnax, TainaHrviiH - 3arsapyyblr  Xascpantag  HIMX
TyCraca.

2023 * 09 cap



www.fre.mn

XYPTI3MXKTAN CAHXYY

TOrTBOPTOM CAHXYYY)XUNT

BAWTAJTb OPYUH, HUMI3M, 3ACAT AN /60H3/-bIH TOOH M333N13

TOOH M3033n131 Hb OyX Hexuen OailanbiH LUMHXUAM3SHWA YHASC
Cyypuiar Gypayynaar. OH3 Hb TyxailH OGaiiryynnarag Of0OrWiiH
0ailp cyypua ToA0PXON XapxK, OONOMXKYYAbIT H33XK, atOyN 3aHambIr
UNPYYNax 60NOMXMIAT ONrOAOr.

Yyp ambcransiH eepynent 6a TOrTBOPTONW Oailfjan Hb OaiiHra
XeHmernaer caaas Gereef Ganryynnaryy TortBopToi 6anambIH yiin
KUNnaraaraa XapxaH yaupaax, TainarHax 6ariraafaa aHxaapnaa
XaHyynax Hb 3yWTai Onnas.

Komnanuyn Gaiiranb  opyuH, Huiiram, 3acarnan  (BOH3)-biH
un 704 GaianbiH - Liaapanaryyabir Tenesniex Llaapanara ynam
Oyp H3Maracasp Oaiiraa Oereef 3aaBan farax Mepaex Yyp
amberan, bOH3-bIH WWH3 TOAPYYNryYA Hb AaraX MepAeX “yxan
XIMDKUT3XYYHUAT HIMXK OaiiHa. OCBH HAMIraaX Oyl awxutan
OPYWH[ TOOH Breraes HaH vyxan 6omk 6aitHa. BOH3-bIr 3aaBan garax
MBPABX, 30XMLYYNANT XIAX OHLIOMTO canbapyynaz enaep YaHapTai
TOOH 6rer[en Hb WaapAnaraz HUALC3H YN axunnaraa 60/10H YHaTIi
TOPryYAUiAH X0OPOHAOX snraar UN3pXuingar. BceH HaMargax Oyi
Xaryy 30XWLYYNanTyya Hb TaHbX M3A3X, 9X CypBamkaac apaxaac
9X7133[] HIrTrax, TeBMPYYIaX, MIA3NINAH atoynryid 6aingan, ayH
LUNHXWAT33 XIAX, TANArHax XypTanx yin sBLbIH 6yX Ve LWaTtaHz unyy
CaiiH M3J33NNIAH MEHEXMEHTWIAT LLaapAax 005HO.

36B  BrOrONIAr LyrnyyncHaap KOMMAHWAH YAAC3H YN 9BL Hb
NOTUKTO 68ree ] 0MNroMXTON GOMHO. ['3C3H X3aui 4 Oypyy M3A33NaN
Lyrnyynoan 6yx yiin aBL HypaH yHax apcaanTail.

BOH3 100 M333n3n caiiH LyrnyyncHbl 7 alur Tyc:

1. KoMnaHWiiH 66puitH 3praH TOPOH, YIAN ABLL Aaxb XSHANTHIM
03XKYYIIaX;

2. Bu3HEeCWiiH 6CONTWIAT XaHrax, KOMNaHW, YH3 L3HWIAT 6uii
oonrox;

3. Yur xanpgnara,
Ya/1BapbIr ONroX;

apcaan,  GONOMXYYAbIr  TOAOPXOMANOX

4. byx TanbIH TaiNaHr rapraxa XeHreB4mex;
5. A4 xon6oraonToit Taamarnanbir A3BLUYYAX;

6. Ayautbir xsnbap, amap, Lar xyrauaa 6ara 3apuyyngar
oonrox;

7. TainaHr 3UCWIAH xyrauaaHaaa 6araraaH auacnaxag Tycnax.

DEEE

Komnanuit xaHant Busnecniin ecent Taamarnan Aypur

Bonomxyyapir TaiinarHax UCTIH Xyraljaa
TOL0PXO0IIOX

BOH3-bIH T00 M3[133N137 LyrNyynaxaz sMap 63pxLUaan Tynrapar 83?

BOH3-bIH T00 M3A33M1371 Hb 0NI0H X3N63PTaI 6K 600X 66res ] 0N0H
3X CypBamkaac 6uii 60NHo. Breren Hb GaiiHra acBan ye ye aBaxaap,
O\YTaLTA 3CB3N OYTALrYiA Gaix 60510X 66ree MeH 6ep 66p CUCTEM,
H3 GYpUIH hopmataap, SH3 GYPUitH XyMyyCTail KOMMaHWIAH ereraen
i O0sHO.

JH3Xyy acap 0JI0H sH3 6aitan Hb 6reraen Hb yra y4upTail, awnrnax
OONOMXKTON, TalknarHaxag xsnoap 6anxblH Ty YYHWAT AaBaH Tyynax
LaapAnararait M3A33NNNiAH YaHapbIH COPUNTOL XYPragar.

CaitH YyaHapTail, awurnax 6010MKTON ereraen Lyrnyynaxag Tynrapy
Oyin Oycan 63apXLWIaaNyy . Hb:

¢ Asax bonowmxryi 6aiipan;

4 Toxupomxryit 6aiigan (Kuwwaa Hb Bypyy hopmar);

4 bypoH 6yc Gaitpan;

¢ XypTaamxryii Gaitpan;

¢ Mo/133n3n aBaxaaa xyHuii 6ypyyTai yitnanasc wantraancax
angaa;
bypyy T00L00M0X 6ONOMX;
Breranuiir apaxaj Lar xyraljaa ux Wwaapaariax oanaan;

¢ XavraananTbiH 30XMX apra XaMX33 asaaryitH ynmaac
oreraen Hb angaraax apcaanTail.

* &

Komnaxuy s BOH3-bIH T00 M3A33NMNIAT X3PX3H YP JYHTAIA Lyrnyynax
B3?

Magaannuitr  yp  ayntaii  uyrnyymk, BOH3-biH  amxuntrait
YAMPANArbiH YHASC CYypUiir TaBUXbIH TYNA KOMNAHWYA X34 X3[3H
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anxmyyaelr aarax 60JHo.
¢ Topopxoinox: Llyrnyymx 6yl To40pX0i T0O M3L33NANIAT
TOZOPXOAX, LyrNyynax LwantraaHbir 6aranraaxyynax;

4 baiipwyynax: Too M3a33nnuiiH ax CypBamxuiir 0, TyyHIi
4aHapbIr X3PX3H YHAMax Tanaap 600X Y33X;

¢ Tesnepyynax: Magaannuiir HaiiaBapTai, XypTIaMXTalA,
ayouT XX GOMOMXKTON 0ailnaap X3pX3H HIrTraXuir
WNIAO3X;

¢ LUnwxunras xuitx: Too MIE3anaWiAr caiitap Cymaanx,
YaHapbIr Lwanrax;

& Yycrax: TaiinaHr amMxaTrax, COHUPXOrY Tanyyjag Tyraax.

AsTomar 60n10H rap apraap uyrnyynax bBOH3-biH T00 M3g33nan

lap apraap /manual/ BOH3-bIH TOO M3A33N3n Lyrayynax apra
Hb XYMYYC TOO M3[33/7UIAH 3X CYPBADKWAT XAHAX, 66pCANIH

['ap apraap 607104 ABTOMAT apraap LiyriyyicaH 100 M343313/1
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BOH3-bIH XaMruiiH TYraaman T00 M3A33NIHIAH X3MXYYPYYA oy B3?

¢ XyNaMXUiAH XWilH SArapyynant — XuLwaa Hb: Xampax xypas 1, Xampax xypaa 2, Xampax

XYP33 3 AnrapanTbiH Ma3aNan;

<

¢ (C3prasraax 3pumm Xy4HWUA X3parnas — XMLWA3 Hb: UMM XY4HUA X3P3ArN3aHNiA X3a3H

XYBUIAT HOrOOH 3PYIM Xy4YHWI 3X YYCBIPIIC aBfar Ba?;

& AxunTaii Xon600Tol raMTaN — XL Hb: OCON, rIMTAN, Hac GapanTbiH T00, FAMTNIAH

yIMaac anfcaH XoHor, YpT XyraviaaHbl FaMTINIAH JaBTamX;

¢ AXUnnax xy4Hui xamxyypyya — XnLwaa Hb: KoMnaHuiiH 0noH TanT 6aitaan. XagsH XyBb

Hb AM3rTalyyya Ba?

4 L13B3p LWMH39P XN aBCAH XyMyYC GOSIOH XanarcaH XyMyYCUiH XyBb XaMX33 — XULL3I
Hb. LLINH33p X1z 0PCOH BONOH KOMMNAHNAC rapcaH aXunyblH T00.

AXIUNYZBIH OPOMLIO0 — XULLIAA Hb: AXUNY/BIH CaHan acyynra, Xapuynr;

almrnazjar anvBaa M3a3aNauiAH 30X1OH GaiiryynanTbiH Xaparcans
rapaap (MxaB4naH EXcel XyCHarT) erermauir Lyrnyynaxbir XanHa.

LwKuTan TeXHONorv rapy upxX, HUATAA Tyraaman 60k Gaiiraa xaauii
Y OJIOH Gailryynnara rap apraap M3A3anan Lyrnyynax apra 6apuig
HaifcaH x3Baap Oaiiraa 6ereeq aH3 Hb Liar xyrawaa, Xedenmep 1x
LIaapA/ar apra oM.

AstomankyyncaH BOH3-biH TOO M3[33n3n Lyrayynax apra Hb
liaapanararait Oyx M3ASANAUAH 3X CypBamKTAl Cyypuryyncax
Mporpam XaHravpKWir alwnurnad aBTomaraap XWargaar. Ix cypeamk
OYPT LUMH3 TOO M3133/13/1 HAM3r 13X TyCam aBToMaTaap XypumMTraracaH
Nporpam XaHramXuitH nnatopm pyy LWWMKK, OYH WAHXWAA33
Xuixag 63134 60M1HO. Too M333NAUIAT BOAUT Lar XyralaaHz HaMaar
YN [IYH WAHXANTIIC UX3BHIISH XaMIIAH CYYIINAH YENAH M3L33NTNIAH
0arL 433p Xuik, Hexuen 6anasblH xaparaax 0angnbir Camkpyymx,
VIR @Xunnaraadbl 6010H CTPATErUIAH LWIWAABAP rapraxaf Tycanaar.

Assigned tasks
Hanry Tenley

Alee Arthur
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BAWP CYYPb

KOMMAMHCBIH XAHANTbIM X3PX3H HIBTPYYJ13X B3?

«KOMIIANHC> X aHITIN X3NHIIC rapantan yruir XyyJib TOTOOMX, SCXYJ1 KOMIaHWIAH OT00A AYD3aM, Xypam 36D4YNTL6xeec Cpruviax 30puiroron

0art| apra Xamxaa rax ToL0pXonmK 60/1HO. KOMIMIAHC Hb AMaD 3DCA37133C XaMraanaar 607104 KOMIIARHCHIH XSHATTBII HIBTPYYIIIX aXITbIr X3H 30XUOH
baviryynax écton Tanaap CanxyyrviiH 30XuLlyynax XOpoOHb! KOMIAHWIAH 3acarfial, KOMINanHChIH XTTCuiH Japra A.ABUpTai spniiyiaa.

KomnnaitHcbir can6ap 6ypa MapraXxunTHyyz eepuitHxeepee Taitnbapnax
ABAAN aXUrnaraaar, WAMA HarACSH OANTONTHIr YHWIMMYAaA ersen?

0nooroop MaHaii OpHbl  XyyNb TOTTOOMXMI, «KOMMMAAHC» T3C3H
H3p TOMbBEOHBI TOAOPXOANONT anra. MuHWIA XyBbZ KOMMNNANHC T3X
OW3HECWIAH YiAN @XUnnaraar Xyynb TOFTOOMX, EC CypTaxyyH [ HUALYYA3T
KOMMAHWIAH 3acarnasbliH HAra3X3H XAHANTbIH X3Parcas rax onroor.

YHLC3H 30pUATO Hb WP33MYAL CaHXYYIWIAH angarfang opox, 3CBaN
H3D XYHIO YHax apcpanuiir Oyypyynax tom. ©epeep xan6an, yiin
KUNNaraaHaaa xyynb TOrTOOMMXKUIAT JaraX Mepaex, axun YAnyunras
Y3YYN3X133 MApraxnitH 60MOH &C 3yWH CTaHAAPTHIN GapuMTNax Tyxail
onnronT. MiiM3sc KOMNNANHC r3Asr TOLOPXOWNONT AaH TaHL, Xyyib
TOrTOOMMKOOP XSi3raapnaraaxryii HIArMAH xapuyunara, OfoH HIAT3ap
XY/133H 36BLU6BPBIACOH YHAT 3yinc, wynapra 6anaan, &c cypraxyyHbl
acyyanbIr xavapaar.

ToB4X0H00, XyyNb 6YC 60M0H EC 6yC YIANA33C YpbAYUNaH CIPruinnax
30pUNTO0P XyY7b TOTTOOMXIAL HUWIALC3H GailryynnarbiH COEMbIr 6uid
BO0NTOX 3 OANroX GOMHO.

fimap  OGaiiryynnaryyi  KOMNAAAHCbIH

waapanararai Ba?

XAHANTBIF  HOBTPYYNaX

MuHuit 60AN00P KOMNaHN 60NTOH KOMMNARHChIH XAHANTHIF HIBTPYYNX
Wwaapanararai. Y4up Hb anuBaa KOMMAHWAH aXuitad Oyp Xyynb
TOrTOOMX OOMOH GailryynnarbiH A0TO0A AYPAM, XYPMbIT LUVHI33C3H
KOMMNaiHCbIH CTaHAAPTYyabIr Aarax Mepaex YyparTai.

3apum 6aiiryynnarag A0TOOL XSHaNT 60N0H KOMMNAHC Hb OU3HEC
IPXNAX3A TOANANBH a4 XONOOrAONTYIA 3 Y333/ TOAr33PT Lar xyrauaa,
XOPOHI® 3apLlyyNax COHMPXONTyil Tanaaa baitgar 601 3apumM KOMNaHNiAH
KWLLA3H [133D YaHapTal KOMMNAHC XAHANT Hb GairyynnarbiH yHI
LI3HWIAT HAM3rAyYNATVIAT NPAKTIK 433p Xapyyncaap 6aiHa.

IH3 Hb VIANYNYYNArYOWAH 3epar XaHanara, 3aH TeNeB, XOpeHre
opyynar4iblH - COHMPXON, XyBbUAA 333MLUMIYAMAH KOMMAHWUL WUTrax
WTTAN, HUATMUIAH XaHAnara 33prasp unapxuinaragar. Tyxainban,
OIOH YNCbIH XBPOHTUIAH 3aX 333714 YHAT Liaacaa caHan 6onrox Oyi
KOMMNAHWYAbIH XyBb/] 86PUIAH KOMNAAHC TOrTONLOOTO 6aliX Hb TyXaiH
OpHbI 30XMUyynary Gaiiryynnara 00I0H M3PraXNAH MHCTUTYLMOHAN
XBPBHIe OpYyNar4fibiH 3yrasc HaallTail 3epar YH3Nr33 erex Cyypb Hb
oongor.

MeH yp [iyH BYXuii KOMMNARHC XSHANTbIH TOMTONLOO Hb X6PEHIe 0pyynax
COHMPXON, CaHXYYTUIH 600100/ VAN aXWNaraaHbl HaingsapTai 6anabIx
TYBLUMHI [33wnyyngar 6aiiHa. Heree Tanaac AHY (Foreign Corrupt
Practices Act 1977), UBYWBY (UK Bribery Act 2010) 33par opHyyblH
XyyNb 3pX 3yiiH OpHYMH Hb rafiaafblH KOMMNaHW 86pTes Yp AyH Oyxuid
KOMMMARHCHIH HIDKT3 OAXbIr YyxanynaH Waapaiar.

0[00ro0p MaHaii yNcblH XyBb[ XOPEHTWIAH 3ax 3337, AaarranblH
canbapbiH OponUOryMa 60M0H rafaafblH 3ax 333N4 TYWWIM3H Yiin
axunnaraa aByymKk 6yt @K axyitH HaNKYYA Hb KOMNAAAHCBIH XAHANTbIM
3XHUIA 33MKIHL HIBTPYYNAX 30pUATOT ByNryyA 60moos 6aiHa.

BaiiryynnarbiH Xuiix rax 6yii yitn xeanen, WIAAB3PUIAT KOMMNAAHCHIH
XAHANTAap LIanrax aHa TOrToLo0 Hb YAaaH XyrauaaHz avkumTTain sBax
WUTr3N HanBapbIr GU3HEC apxNarya3 oui 6onrogor 6aiHa.

Jcpar TOXMNJONA KOMMNARHCHIH apaax 3pcaanyya 30xuuyynantrai
OW3HeCUiAH bairyynnarag yyc4 60NHo:

¢ [yiAnrasHuii aaHe xaaraax, uapuax;

¢ TonesnereeT 6yc rasap [33px XAHANT WaNranT Xuiirgax;

4 3axupraaHbl apra Xamxaa, TOpryynb TaBuraax;

¢ Yiin axunnaraa Hb Xacar4naH, acxyn 6ypaH 30rcox;

¢ Tycrail 3eBlIGBpeN, 36BLUIGEPN, OYPTTAN Hb  TyAran3sx,

Lyunarmax;
¢ TenbepuitH 4agsapryii 60nox;
€ Hap XyHA Hb YHaX rax MaT.

KoMnnaiiHCbIH -~ XIHANT  X3p3ANKCAH33p AMap  ApCAJNMAr  YAMPAAX
6onomxToi B3?

MaHait OpHbl XyBbJ, @K axyiH HANKYYA 66PCANAH YiAN aXunnaraaraa
CaKpyynax YyOH33C HUAMMWAH Xapuyunara, XyHWi HeeuuitH 60oH
IPCAANMNAH yaMpanara, A0TOOM XSHaNT 33par KOMNAHWAH 3acarnanbiH
OJIOH  X3PIrCNyyOWAT HIBTPYYIK  3XN334  yAaaryid, KOMNMARHCHIH
XAHANTbIH  TOTTONLUOO XBDKINAHXee 3X3H LwaTaHdaa GaiHa. XapuH
XBDKWUHTYA OPHYYIbIH XYBbZ 3H3XYY TOrTOMLOOHbI OMOH X3N063pyya
On3HecuitH 6yx candapyyaaz HAraHT X3BLUA3L, IXIMKI3.

KoMNnaiHChIH 3pcasn raBanm 30XuMLyyNanTbiH HOXLGT, LuaapanarbiH
XYP33HZ, yunpy Oyl 36p4in, anGaq Tylaanaa ypeyynaH aluriax,
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3CXYTN ABNNTbIH YANA3M, MIPrIXUIAH 60MOoH Ec Oyc yiAnaan, rypasaary
3Tr33AUIAH Xyynb OYC YIANAAN 33praac Wantraanad yin axunnaraa Hb
[JOrOnA0X, 30rCoX, OU3HECUIAH HAP XYHA YHAX, CAHXYYMAH Yamamxryil
00110 33P3r tOM. Ira3ap 3PCAANIAAC OOMK MATEPUANNAT, Liar XyraLaaHsi,
OHOYHbI BMYNIAH, M3ZI3ININIAH, XYHUA HEBLIWMIAH, XYHUIA amb Hac, 3pyyn
M3H[, Oailranb, 3Konmoru, GanryynnarbiH Hap XyH 33parT XOp XOXMPon
y41pY 60JTHO.

['9x033 Gaiiryynnara Oyp eepuiiH 3pCA3na3 UpYYIK, TOLOPX0INICHOOC
Xamaap4 eHIep 3pca3nTail G1U3HEC NMPOLECC A33p33 a4 Xonooraon ery,
aHXaapaH aXunnax xaparrail.

XapuH matu 6ara opnoroTo, LIeeH TOOHbI AKUATAHTal XINKUT KOMNAHUIiH
XyBbA?

KOMMNAHCbIH -~ XSHANTBIT  HIBTPYYNAX  OyKy XWLLI3AN63n  aBnura,
SAMNAHTUIAH YIANAN33C YPbAYUNaH CIPTUANaxX apra Xamxaar asax Hb
TyXaiiH OanryynnarbiH XUnnarciplH 100, 30XMOH 6aiiryynanTblH x3antap,
OPJIOTbIH X3MX33, YIAN @XW/araaHbl Aanaiil, cantapblH OHLOr 33prasc
\/1 XamaapAar 6a KoMMIanHebIr X3apanKkyyaax Hb XXuiTaH GypuiitH yypar,
Xapuyunara tom.

TarBan  XWKWAr  KOMNaHWiAH  XyBbj  KOMMNAiHChIH
X3p3rcnyyauiir 6ypaH HIBTPYYNaX Waapanararaii ioy?

XAHANTbIH

Tarax waapanara 6angarryid. Y4up Hb KOMMAARHCHIH 30punro 6o
VP OYHTAV GailX, T3pH33C OWLl ambapan A33p X3P3DKA3MTyH ONoH
Xypam, 3aaBapTaii, acxyn OU3HECaa XaT XaHanTaap 600MIUNCOH Oaix Hb
3OXUMXIYI.

KoMnnaiHCbIH XAHaNTLIr HIBTPYYI3X BKIbIT H0YHAAC 3XNYYNIX BA?

[paKTuK 433D YYHUIAT X3p3NKYYN3X3L YANPANArbIH MaHMANan XxamrinitH
qyxan, yaax Hb KOMMMANHCBIH XSHANT 3pX 3YH BONOH CaHXyYruiiH
XyBb[l Xxapaar Oyc Oue faacaH GananbIr XxaHracaH 6aix Laapanararail.
YYHUIA TyN KOMNAHWIAH TeneeneH yaupaax 3esen, Xapas banxryii 6on
YYCraH Oaiiryynard, 3CBan rymuaTrax yampanara Hb KOMManHCbIH HANK,
3CXYN AKUNTHBIT TOMUTIOXTOR 33PArLIaH KOMMMAHCHIH Xypam, 3aasap,
XWIWIAH 3apANbIH TOCBUIAT OaTanHa.

Ynmaap OGairyynnarbiH O0NIOH XWUTHbI XyBb XYHWA YANANYYATN
Xamaapantait XyyNb TOFTOOMX, AYP3M, XYPMbIH XarcaanTbir rapraaf,
TyXalinaH xamaaraii 3yin Tyc Oypasp Hb karcaagar. Kuwaanoan:
3aMblH XB[6NITE6HUI AtOYNryiA GailfIbiH TyXaii Xyynuap ax axyiiH
HAMK Hb 3aMblH XB48NT68HNIA COEN, MAPTraXIUIAH yp Yaasap, BC 3yiH
XapunuaaHbl 30XuUyynanteir GairyynnarsiH [0T004 AYPaM, Xypamz
TYCraH, X3P3NKUATUIAT XaHrax ECToi 60N XyBb XYH 3aMblH X8/16NT68HUIA
JYPMUIAT MBPL6X YYPIUIAT XYN33X XKMLLIITIN.

MeH &C 3yiH [IypMUIAT canbapbiH 3pX 3YVH OPYWAH HAALYYIAH LUHA3P
00/10BCPYYNIax, 3CXyN caimkpyynax waapanara yycHa. YYHZ 3px Gyxui
anbaH TyLaantaH 62 AXWUITHYYAbIH YXr YYPar, M3PraXIniH Xapunuaasl
X3M X3MXK3I3HUWIA CTaHAAPTYYIbIr TOTTOOX raX M3T. MeH LMH3 aXUNTHYY
00NOH HWAT anbaH xaar4gag TOrTMON M3A33Nan ery Gaix MXUuiH
CypranTbiH XeTen0epuiAr 6aramk, X3panKyynax Hb 30XUCTON.

Llaawpaa GairyynnarbiH J0TOOA VAN aXUnnaraaHgaa [arax Mephex

00A10r0, Iyp3M Xypam, apranianaa GavHra LMH3YNXK Garix X3parTail
oongor.

KoMnnaiiHCbIH XSIHANT yp AYHTAi 6aiiHa ragruiir sax Magax Ba?

Mall 3HMAAH, X3p3B KOMMNAAHCBIH XSHANTBIH OyTUMAr 61id 6ONTOX0A
XYPracaH 30pUNTyyn OWEnaracaH TOXMOMLONA T3P3sp VP  AYHTaN
aXunnax 6anHa racaH yr.

YOupanaroiH 3yrasc TaknaHT XyrauaaHa Xaauii XaMK33HWA 36pHiyya
WN3PCAH, T3AMI3PIIC XIAUIAT Hb YAMPAAK YaCaH Tanaap 6aiHra AyrHant
XWUNX33C TafHa aXWITHYYA OairyynnarbiH J0TOOA AYPIM, XYPMbIH
Tanaap Maanar, M3a33nanTail 6ainraa acaxMIr 6anHra xaHax ECToi.

IH3 @XNN Hb TyxaiiH GaiiryynnarbiH KOMMIARHCHIH XAHANTBIH HEXLEN
Oainfan, yp AyHr YHAN3xaf TycTail.

KoMnnaitHCbiH XAHANTHIT LaXMMXYyax Tanaap M343anan erHe yy?

KomnnarHcbir GYpaH Laxvmxyynax Tanaap spux apt GaiHa, y4up Hb
KOMMNAHCHIT X3P3NKYY/I3X3/ XUAM3 OFOYH yXaaH 6yC XYHWIA M3PIMXK
WX dyxan lwaapanaratan 6anaar. TUAM33c 0[00roop aBTOMAamKyynax
XaHAnara apuuMTail iBaraax GaiiHa.

XYHUIA 60M0BCPYYNaX, WAHXWMK, AYTHINT raprax Maa33fauiH 100
X3MX33 Xg3raapnaraman 6aigar. [aran KoMNNainHChIH XUITHbI Xapuy
YANAAN Y3yynax Laapanaratai Capavkiax M3faanniH 100 TOrTMON
BCY, @KbIH a4aanan HaMaIrAc3H O0MOBY HEBL, YPramK AyTaraax baiar.

Taraxaap axJ/blH a4aanan rax CopUNTLIr aBTOMATKYYyNanTaap WUingax
00NOMXTON.  TOTTMON  BONIOBCPYYNANT — XWIAX,  LUMHXWUMK,  [OYrHAX
Liaapanararai acap ux M3a3annitH 60n10BCPYYNANThI aBBTOMADKYY/ax
Yty XYHWit OPOMLIOOT Garacrax, yp AyHT HIM3rayynax, Yitn axunnaraar
CTaHAapTHMNax, M3Z33MNIAH CaH YYCrax 33par WHIALIYYA 3ax 33317
Oui1 BOCOH.

XapVH TOCOB XaHranTryir LUAAIXWIAH Ty 3apyiM KOMMAHW 3pCc/3Nas ad
XON6Oran00p Hb ByH0Y XaMruidH Yyxan, sapantail LUALax Waapanaraap
Hb VHAM330 3X3NC3H. WX3HX Hb KOMMMAMHCHIH XSHANTBIH YHACSH
YArN3N33P “WIYran YN33ry’~uiAH TOrTONLOOr COHrOCOH Baiifar. IH3 Hb
M3/133/1371 XapuriLiaaHbl CyBIUAT aLLnriaH 60N130LUTYI 36pHIVIAH Tanaapx
M3AI3NNIAT XYN33H aBax, LUMIAAB3PNIX, Xapuy YiAngan y3yynax yin asL.

JH3 YN SIBUBIT ABTOMATXKYY/ICHAAP X3H HAraH AMap 4 TeXeepemxesc
OpOH 3ailHaac YN xamaapaH M3A33man COMMILIOX, XapuH KOMMIANHCHIH
DKUNTAH  TyXaH  6ON30WrYA  36PYNMUAH  MOAISNANAT  HIMAC3H
3areap OYXWid Masartaap XynasH aeaxaac rafHa TYYHWIAT33 CTaTUCTUK
M3[3aNNNAH CaHO OpyynaH Oyx sH3aap GOMOBCPYYMK allurnajar.
bon3owryii  3epynuitH  Tyxail M3[33NM13N Hb WPC3H Lar Xyrauaa
00NOH 3BPHUNUIAH X3N03P3ap aHrANaraax, ynmaap Xxonborgox andad
TyLIAaNTaH/ Xypraraaar. 3H3 Hb M3Z33NINIAH CaHL Lyrnapax 36p4niH
M3337137, rapcaH WWAABAPYYA3L MOHUTOPUHT XUIAX, AN/38 TaidnaH
00MI0BCPYYNaxaf H3H TyCTail.

Taraxasp ax/biH a4aanan ux, HeeL, XaHranTryid 33par COpUITyyabir
30XIOH OANryyNanTblH WWAA3N OONOH YHACIH YUTNAN33 a4 X0n60ranoop
Hb YHAMX, 6aiiraa TeCBOe XyBaapuCcHaap LNAABIPNAX 6YP3H 60NOMX
Xaparfax 6aiHa.
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OUHTEK bA PEI'TEK

2023 OHbl 9XHWUA XATAC XWUJTMAH J3NXNUAH GUHTEKUAH CANTBAPLIH
HWAT XBPOHI® OPYYNANT

MapraxnuitH  36BNeX YANYWAT33 Y3YYNA3r ONOH YNChIH CYIMK33
paitryynnara  6onox KPMG-3ac rapragar “Pulse of Fintech”
(DUHTEKMIAH canbapbiH Toim 2023 OHbI 7 [yraap capf, HUATNArAC3H
0ereef 2022 OHbI CYYAMIAH Xarac XUnnitH 6ainanaap 63.2 Tapbym
am.J0nnapbIH XepeHre opyynant 2,885 xanuan XuiracaH 6on, 2023
OHbl 3XHWIA Xarac XunuiH Gaingnaap 52.4 T1apbym am.[omnnapbiH
XBPOHre opyynantaap 2,153 Xanuan xuinraax oyyp4as. AMepuK TaA

(DUHTEKMIAH CaHXY\KUAT BCEX, 2022 OHbI CYYNNitH Xarac xung 1,323
XAMNLAN XUAraaxK 28.9 Tapbym am.4oNNapbiH XePeHre 0pyynanT Tarax
paiicaH 6on 2023 oHbl axHuiA xarac xung 1,011 xanunaap 36 Tapbym
am.gonnap 6omx (AHY-g 809 xanuan 34.9 1apbym am.nonnapbix
XBPBHIe OPYYNaNT XMIArAC3H) Gycan ron 6YC HyTryyabIH CaHXyYXUNT
M33r 13Xyl OyypcaH HaitHa.

3ypar. [Janxuitt QUHTeKWIH canbapbiH XopOHIe OpyyanTbiH HWIAT [YH, XALINIH T00
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3ypar. [JanxwitH ouHTekuiiH canbap gaxe M&A /merge and acquisition/ XepeHre opyynaTbiH HUAT JyH, X3LIH T00
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3ypar. [Janxwiitn churHTekniiH canbap gaxe PE /private equity/ XopeHre opyynantbiH HUAT AyH, XaALTHIAH TOO
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9x cypamx: KPMG

DUHTEKMIAH 3aX 33371 A3NXMIAH XaMx33H[ 2023 OHbl 3XHWUIA Xarac Xung mMall yaaalipantain 6ancax Tyn 0NoH X8PeHre opyynardug 05oH Xy4iH
3YINCUIAH YNIMaac XepeHre Opyynaxaac TarranacaH. HnsL eHaep X3B33p, 333MUiAH XYy 6CCeep, rapax rapl Hb 6ypxar x3B3ap 6aricaH 6ereeq
CTapTanbiH YHANra3 Gyypaxaz VX3sxaH fapamTrail 6aincaH Tyn XepeHre opyynarduz 30XUX LWanrantbiH NPOLECcO0 CaiKpyymX, TOrTBOPTON
Oainan, awwrrail OU3HECUiAH 3arBapT aHxaapniaa xaHayynas. CaHXyYKMNT Hb TOZOPXOWryi, epuiiH epTer HaMargdx Oaiiraa Tyn OfoH
(DUHTEKYY D 6YC33 YaHramK, Xampanbir AaBaH Tyynax, XepeHre opyynardblr TataxblH Ty YN aXunnaraadbl ryiuaTran, MeHreH rynnraaras
caiXpyynaxaz aHxaapniaa xaHzayynas.

2023 OHbI CYYNHIH Xarac XMNMitH UHTEKMIAH Canb6apbliH aHXaapax Yur XaHanara:

¢ OuHTeKuitH cybBEpTUKaN, snaHrysa kinbep aroynryit baiinan, 6asnriiH MeHEXXMEHTURH TEXHONOMW, UHCYPTEK 33P3rT YUTN3C3H XUMIAMIN
OHOYH yXaaHbl WWALNYYAUIAH COHUPXOI, CAHXYYXUMTUIAH Xyp/aliTail ecenT;

ONOH HUIATIAH 33X 333MNIAH TYIALIATI3N XaHranTryii XaBaap GaiBan UHCYPTEKT HAM3NTA3P XYBIAH X3ALNYY/ XWIAX XaHaNara;
36BX6H [ANXWIAH X3MXKI3HL TOAWATYIA 3pX MALNNIAH/3YIAH XYP33HT 60M0H OYC HYTIWIAH X3MXK33H[, TONO6PUIAH OPOH 3aiir

YPramKyyNaH HArTrax XxaHanara;

* & & o

B2B T6BNOPCOH HAr LIOHXHBI MAATchopmMyy GONOH Xenkik Oyid 3ax 333N [3X X3parnarygan YurnacaH B2C Har uHTepdhaiicTaii cynep
annanKeALLIHE aHXaapnaa xaHayymx 6aiHa;

<&

XyBaarcaH/3aapxait CaHXy\ KUITWIAH LWIALNYYANAH TyCRamKTaiiraap Tepest OYpuitH XepeHIWIAH aHTUNAN HIBTPSX 3pXUir

¢ apaunncaH (HUATWiAH) 60AroX XxaHanara.
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CYNAAYUMH UHASP

3H3Xyy cynanraamsl axuig AypAArAcan caHan, JyrHanT Hb 36BX6H XyBb
CYnaayabIH 6anp cyypuir undpxmiindx 6erees CauxyyrinH 30XuLyynax
XOPOOHbI an10aH ECHbl 0aND Cyypuir nIdPXuINXIyv O0THO.

['YAL3TTICaH:

Canxyyrmis - 30XuLjyynax XopooHbl 3ax 333/MiH cygasnraa, XerxJsniH
ra3pbiH CaH00KChIH anbamsl gapra b.barynmar batchimeg_b@ifrc.mn

Canxyyrmis  30XuLyynax XopooHbl 3ax 333/MiH cygasraa, XerxJsniH
ra3pbiH CIHAOOKCHIH anbaHbl MIPraxuniaH b.[laaamaa davaamaa@frc.mn

YAWPTTAN

[natchopmoop JamXyynaH 0N0H TOOHbI XBPEHTe opyynaryaaac bara
X3MDK33HWUIA IYHTIN MBHIUIAT TaTax 3aMaap aneaa 1ecest BU3Hecuiir
CAHXY\)KYYNIaX, TYYHWAr  3yy4nax CaHXY\KWAT 3yyunanbii - yin
aKunnaraar kpayadanauHr 6YKy XamTbiH CaHXYYKUNT F3H3. XaMTblH
CAHXYVKWUITUIAH X301 X9A3H 3arBap Oaigar 6ereef ToAraspuiir
EPBHXMAL Hb XaHANB, LUArHaN/ypamLLyyan, XepeHre Opyynant, 3334
CYYPUNCAH XaMTbIH CaHXYYXWUNT r3CaH 4 Tepenf aHruiaar. XaHamet
CYYPUNCAH XaMTbIH CaHXYYKUITUIAH XyBb [ XaHAWBAArY Hb 3yy4nary
Nnarpopmoop amKyynaH awiur 60M0H ypamLLyynan Xynasxryiraap
TOCON MEHIe XaHaMBNadar 0071 Warkan/ypamiyynang cyypunca
XaMTbIH CaHXYYKWUITUIAH XyBb[l XBPBHre opyynardug nnarchopmoop
JaMDKyynaH OyTaaraaxyyH, YATHUAr33HWIA XBHTenenT, ypamLLyynbir
aBaXx 30pUNro0P aX axyiiH HANK/ TBCON L X6PBHTe OPYY.ax O0MOMKTON.
XapuH XBpeHre Opyynantag CyypuncaH XamTblH CaHXYYKUNT Fax
XBPOHIe Opyynardua 3yy4nary nnaropmMoop AamKyynaH XyBb
XYMYYC 3CB3n Oalryynnaryyf, TyYHWA OW3HECUIAH Tecens TyxailH
DairyynnarbiH XepeHreec XyBb XYPT3X 30pUNr00P XBPeHre opyynant
XUAXUAT Xanaar 007 333MUIAH XaMTblH CaHXYYKUIT Hb XYBb XVH,
3CXyN @K axyi HanK P2P nnatchopmoop [amxyynaH X3parnasHuii
0O0NOH OUHECUIAH TOCOMA XYY aMNaX 3337 AYYN3r4a3ac CaHXyKUNT
aBaxbir Xangar.

Cynnaaqna kpayamaHanHINAH XeNKNWAH XypaauTaii ecentuiir Bed
2.0-1iH TEeXHONOMMIAH WH34N3N 60510H 2007-2008 OHbI A3NXWIAH
CaHXYYUiAH XaMpanaac YyA3nTai rax y3aar. CaHxyyruiiH XaMpanblH
ven AHY-biH Lehman Brothers 6aHk gamnyypcHbl gapaa Espon, Xoiq
AmepuKT GaHKHbI 33371 ONFONT 30rCOHr 6aikaang OpcoH. YyHAac
LanTraanaH Xwxur, ayHa ousHec apxnardng (KLY) 6010H XyBb
XYMYYCUAH CaHXYYKUIT M3O3rOaxyiL Oyypy, ynMaap CaHxyyXunt

0OCrox eep apra xaparcan 00710X XaMTblH CAHXYYKUNTUIAH LLUKHA
3areapyy. ouin 6ok axancaH(Hagedorn and Pinkwart 2013, 2016).

KpayadaHauHr Hb  1X3BYM3H rapaaHbl OusHec OomoH XKIOY
apxnardun Gyry OWU3HECWIAH XBNKMMIAH  3XHWA yen3s Oailraa
KOMNaHWyaan CaHxyyriitH ax yycBap Tatax xaparcan 6ongor(Caroline
Klginer, 2021). Mnarchopmyyn un 104 6ainaang cyypunad rapaabl
OU3HEC 3PX/Iar4na 60NOH X6PEHTe OpyynarybiH 3p3ANT X3p3ruasHa
TYNTYYpIaH  CaHXyYXUNTUIAT  aMpKWATTAn  3yy4uncad TOXWONZonA
rapaaHbl GU3HECUIAr OW3HECUIAH XBDKMWAH Japaarviid wart pyy
XypAautai WWmKNX3g Tycanaar. [3CaH Xaaui 4 rapaaHbl On3Hec
Hb 3aX 333N/ TYPLIWK Y333ryi WWH3 CaHaaHaac Gypaasr y4vpaac
nnaropmMyyblH  XyBbfl TapaaHbl OUSHECYYIAMIAH BCEX [3BLUNX
OOIOMIKTON 3C3X, YAUPANArbiH Wyaapra 6anaan, 604Ut caHaa, 368
MEHEXMEHTTAI 0ailraa 3caxumiir Oychaac Hb Snraxad XyHOpPanTail
banpar(Hatsuru et al. 2022). WiimM3ac 0NOH YNCbIH 30XuLyynary
Galryynnaryyn CaHxyyruiiH TOrTBOPTON GAANbIr XaHrax, XepeHre
opyynar4blH 3pxuir xamraanax, MXIOY-uiar Savxux 30punroop
XaMTbIH CAHXYYXUNTUIAH 3yy4nanblH NaTopmyyabir candap 0050H
TyCraitnican xyynuap 30xuuyymx 6aiHa. Xapud MoHron YncblH XyBbA
XaMTbIH CAHXY\KUNTUAH YANYUAr33 Hb 0Z00r00p 3pX 3YWH XyBbj
30XULYyNanTryin Gairaa x3amWin 4 3ax 3337 LUWHI3P HIBTIPY Oyii
TYC YANHUATI3HMIA 3pX 3YIH OPHHbIr BYPAYYIAX 30pUr00p XaHaums,
ypamLyynan, 333Nz CyypumncaH XamTbIH CaHXYYKATTUAH YANYANraar
COHAOOKCHIH 30XMLYYNANTbIH XYP33HA TOLOPXO/ Xyrauaa, 60ANUT
OPHMHA TypLvK GarHa. NidiMa aHaxyy cyaanraadbl axnbir MoHron
Yncan XamTblH CaHXY\KUTTUAH ONOH YACbIH 30XMLYYNanTbiH CaliH
TypLUnara, CTaHAapTbIr HIBTPYYNAX, 3pX 3YMAH OpYHbIM BYpAYYIaX
30PUITO0P XWIX MYILIATraNaa.

2023 * 09 cap

15



XYPTI3MXKT3I CAHXYY

www.frc.mn

XAMTbIH CAHXYY)KWUJTTUAH TOPSTYY]L

1. 333/111 CYYPWUITCAH XAMTbIH CAHXYY)XUIT

P2P 33311 ragar Hb XBPeHre opyynary, 33an4arYauiir sMap HaraH
JYHOBIH 3yy4nary 6aHK, CaHxyyruitH GairyynnarsiH 0posLooryirasp
Liaxum nnargopmoop JambkyynaH Lyya Xonoox yin4unras tom. P2P
333NNIAH YIANYNUr33 Hb XaMTbIH CaHXY\KUNTUIAH VAN axunnaraaHsi
Har Tepen 0ereef YNavxnant Oyc CaHXyYTWAH YANYUAraaHL
(alternative financial services) xamaapgar. P2P 3331 Hb X8peHre
Opyynar4uiiH 333N aBToMartaap XyeaapunarfaH 3331WiAH XYCINTUIAr
CaHXY\XKYYNIaX, 3CXY1 XBPeHre Opyynary eepee 333/43r433 COHrox
F3C3H 2 YHACAH Tepnesp xuirgnar 6ereeq P2P 33anuidH xyyr 333
XYCAry, XepeHre opyynary Tanyyn Xxyyras cadan Gonrox 3amaap
TOTOOX, 3CXYN Tanyyabir 3yyqumk Oyl Gairyynnara 333n43r4uitH
TONOBPUIH YaAAMMKMIAT YHAN3X 3aMaap TOrTO0X OOIOMXKTON.

x BputaHuitn aHxHbl P2P nnardopm 6onox “Zopa” bairyynarncaHaac
X0l P2P 33371 Hb ONOH TOPAWIAH OYTI3rA3XYYHWIAT  Xamapy
BPreXceH. YyHO 6apbLaa xepeHre, 6atanraa Liaapagarryii 6ara
JYHTAIA XyBb XYH[ ONrOX 333/133C 3XN3H XKW, OYHL OU3HECUIAH
333J1, OUBHECUIAH HIXIMXKNIXWUIAH 333N, Oaranraaraii XyBUH 33311,
Y71 XBJ116X XBPBHTUIAH CaHXYY)KWIT, XBPBHTe XyanaaH aBax, OtoyTHbI
333J1 13X 33praap Xenkux Oaiiraa 6eree i P2P nnatopmyy T040pXoi
TOPJUIAH OYTIIrAXYYHUI YUTTIAN33P TepemKIX 6araan HaMaracasp
OaitHa. P2P nnardopmyyn 333nuiAH OYTIIrOaxXyyHUA XyBbL Xyy
TOITOOX H3 GYPUIAH apryyabIr awmurnaaar. 2Kuiaanoan, caHxyyruiH
OaitryynnaryydblH ynavxnant apraap nnatcopm a3spx OyX 33374
H3r XYY TOOLIOX 3CBAN 333143 UIAH 333MKIX 33parnany Tyaryypnax
66D 66 XYY HOrmyynax rax Mat. Asctpanuitd “SocietyOne” nnarchopm
Hb 333MWIAH XYYrad TOMTOOXA00 3pCA3NA CyypuncaH XaHanarbir
DapuMTanK, 333N03r4034 “333NniAH apcaanuidd aHrunan AA-aac
D xyptan 6aiix 6a xyyr 6yypax Lwarnantairaap” Tooumor. 6epesp
X3n0an, XYYruiH TYBLUMH Hb 3337WAH 33parnanTail xonbooroi 6a
3PC/I3N 6HABPTAN 33311 UMYy BHABP XYY HOrAYyyHa.

399711 CyypuncaH XaMTblH CaHXYY)KUATHIAH MPIJ/YiH YMr XaHAnara:

Hanxuii - fasqap GanryynnarelH XepeHre OpyynaryfbiH OposLoo
HAMargdx Oaitraarail xonbooTorroop P2P 3ax 333mniir COHMPXOX
0yil XepeHre opyynary/ibiH Tepen eepunernex 6ainHa. bairyynnarsiy
XBPeHre opyynardug yr nnathopmblr awurnad P2P nnarchopma
XOPOHIe OPYYNanT XUAH 333NNAH  HUANYYNINTUAT  HIMArAYYIXK
3X3NCAH. OHI XaHanara Hb 3eBxeH AHY, Wx bputanupn teauiiryii
AscTpanug 4 axurnargax OaiHa. Bepeep Xxanban, MIPraXUH
XBpeHre opyynardua P2P canbap pyy opx upax xaHanararai 6airaa

toM. WX bputanuiiH 3oxuuyynary 6airyynnara Hb GairyynnarbiH
XepeHre opyynardug P2P nnatopmbir awmrnax Hb HIM3rAaK
Oyir magaracaH 6a Wx bputanun P2P XaparnasHuid 333nuitH 32
XyBb, P2P OU3HECUIAH 33371iH 26 XyBb Hb OalryynnarsiH XepeHre
Opyynar4aac caHxyyxmwx 6anHa.

39301 CyypuncaH XamTblH CaHXYYXUNTHiAH Tynrampax Oyii
6apxwaanyyn

Soxuyyynantein acyygan: P2P 333nuiiH XepeHre opyynarduz 60510H
393N 4343 Tynramaax Oyid Har ron acyyman Hb P2P 333mmitH
YANYUNras y3yynardauisd 3oxudyynant 6ainpar. OnoH yncag P2P
393IMAH  30XMLYYNANT X3OX3H KWAMIAH XyrauaaHn Maaarmaxyi
caikupcaH 6004 P2P  3337miAr - 30xuLlyynaxan  YMrnacaH
30XWLYYNanTblH Xapuy apra X3amX33 Hb YAC OpHYyda[ WX33X3H
Anraara GaiHa.

AHY-bIH XyBb A P2P 333013l X0N000TOM XBPEHTe Opyynant Xuiix Tan
Hb YH3T LaacHbl xopoo (SEC)-Hbl xaHantan 6aiaar 60N 3331 aBax
Tan Hb X3P3rNarvuitH CaHxyyr xamraanax xopoo 6010H XyaanaaaHsi
XOPOOHbI XsHanTag Oaipar. Xapud Wx bputaHnitd CaHxyyruitH
soxuuyynary Gairyynnara (FCA) Hb P2P nnatchopmbir TecnuiiH
YH3Mra3HWA Oalryynnara rax y3aH, xenkuwx Oy P2P canbapt
WHHOBAL, H3BTPYYNaX OOMOMMKWAT ONrOX YYAHIIC WYY XBHIeH
30XULYYNanTbIr Yyxan4unaar.

Xqran yncbiH  xyBbd 2015 oHooc emHe P2P  nnatdopmyyn
30XNLYynanTryi 6aicaH. IH3 Hb MHHOBALLIT OUiA DONTOX, 33X 333MMIAH
BCONTUIAr XypAacracaH. 3acruitH ra3ap 3ax 333uiAr 30XuLyynantryi
Dailnraxbir 36BLUBBPCOH Hb XBPBHTUIAH 3aX 333N XBNKMX G0NOMX
Onid BOJTHO T3 Y3CIHTIN X0NOOOTON. [3C3H X3AWi 4 3H3 canbapbir
YAMPAK Oyl TOPUIAH XSHANT, 30Xuuyynant 6ara 0aiCHbl Yp AYHA
canbapbiH Oypyy MEHEXMEHT, 3aX 333/MiAH XYHAP3N aaxmaap
HAM3rAC3H. Xatag ync P2P yiinqunraa y3yynarvuir 3ax 333NnuiH
XaMTUAH TOM COPWUNT T3 TOAOPXOWNCOH Gaiaar. P2P 3ax 3330 Hb
[OH31 MaAriAH BYTUMIAT OWiA BONMOX, yIMaap 30xuLyynantryi P2P
3aX 3331 UX33X3H XYHAP3NWIAT 6uit 60NrocoH. [3caH xapui 4 2015
OHA XaTaablH ApAbIH 0aHK "VIHTEPHAT CaHXYYTUAH 3pYYN XBnKAuiAr
O3MDKUX  YAMPAAMXK'-UIAT  TAHWMLYYNCHAap XatafgbiH - baHKHbI
3oxuuyynax Xopoo (CBRC) xsHanT TaBbX 3XancaH. Xaauiiraap nitm
YAMPAAMKWIAT XyyMb 3pX 3YIAH XyBbJ 33aBan AaraX Mepaaerryi
00M10BY MP33AYIAH Xyymb TOTOOMXKWAH CYypb Xypaar 6ui 6ONrox,
2016 oHA XatagbiH baHkHbl 3oxuuyynax Xopoo Hb 6aranraat
BreeXUIAr XOpUroX Tyxail bary, 30XuuyynanTbir 6atancaH.
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Xapu AnoH YncbiH CaHxyyriiiH 3oxuuyynary 6airyynnara (FSA)
Hb P2P canbapblH XyynuidH XapankunTaf LUAnrant XUk, XaHant
TaBbAar 6a AnOHbI XaMTblH CAHXYYKWITUAH Xyynb Hb MNatopm
133D X6peHre opyynar4aaz 6atnaH [aant erexuir xopurnogor. MeH
XBPBHre OpyynarYabir xamraanaxeiH Tyng P2P nnatdopmyymbir
[004 Tan Hb TaBaH cas WEHTAN Oailx, YN axunnaraa seyynax
00/IOMXTON Galix, Jarax Mepaex YaupaamX, aXuiTHYyaTan Oaix,
333NJ3MYUIAH CaHXYYTUIAH HeXLen 6ainaan, XsHanT Wanrantbir 30Xux
XYPMbIH [aryy Xuiix, 6U3HEC Teneemneree OOMOBCPYYMXK, 3pCAdl,
Xypaamx 60110H 6ycag xon600 6apux M3AIINANIAH U TOA OaRaNbIr
XaHraxbIr Wwaapaaar. AnoHsl P2P 33371itH 3ax 333014 YN axunnaraa
ABYyNax, Aarax mMep/ex 3apaan eHaep 6arraa Hb yr candapbiH ron
acyyman oM. Y4mp Hb 33371 0fITOXbIH TyNIA NAATopMyya AnoH Aaxb
MBHIeH 333NMIAH XYYNWIAH Jaryy MeHre 333nayyNarduiH nuueHs/
TyCrail 3eBLUI6BPNIAT GaTanraaxyynax waapanararai 6a yr xyyauiH
Jaryy 3337 43r4UIAH XyBUIAH HYYLbIM Xaaranax waapanararai 6anaar
4 Heree Tanaac CaHxyyriidH Xaparcan 6a OUpXIUAH Tyxaid Xyynba
XBPBHIB Opyynardbir xamraanaxbiH Ty 333743r4NAH M3AININAT
U To4 6ONTOXbIr LWaapaaar. SAnoHbl 3ax 333n[ HABTAPY Oyt P2P
nnaropmyy 6U3HEC 3X/13X33CI3 OMHO MEHTe 333713, CaHXYYIWiiH
X3P3rcanTai xapbLax Tycrait 3eBLUSBPeN aBax ECToi Oaiaar 6a 3H3
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Hb LLMH3 KOMMAHWYObIr 33X 33301/ HABTP3X3L, rof 63pXLLI33n O0mAor.

Jlyiisap 6a P2P nnargpopmyys: P2P 3ax 333n [33p Tynrapaar
XaMIWIAH  X3LYY acyyanyyablH Har 0071 3anunaH MaxnanT oM.
Yuup Hb P2P 333n Gapbuaaryii 3331 6aingar Tyn 1endep Tenexryi
Gailx Hb TOMOOXOH acyyaan 6omox maragnantai. 333nayynary Hb
393N J3r4MIAH 3CP3r XyynuiAH Aaryy apra Xamxa3 asd, Tenex EcToi
MBHIee aBax 60MoMXTOR X3anid 4 P2P 333n Hb 6ara XamKaaHuii
393133¢ OYPAA3r y4paac 333nayynar4anitH Tenoepuitt ryauaTranuir
XaHryynax 3apfjan Hb 333/MIAH [IYHrasc xamaaryii enjep banpar.
MeH 3anunaH Xxuiix 30punroTor OairyynaracaH nnarchopmyyn
ainaar 6eress] 333N0yYN3r4A33C X X3MKIIHNA MBHT® LyTyymCHbI
[1apaa UX3BYN3H anra 0071 A0r. YYHUIA HAr XNLL33 Hb P2P 333nuiiH 3ax
393MUIAH X3MXK33ra3paa A3NXuiAA Tapryynaar Xgrag ync tom. 2016
OHO XaTadblH P2P 3ax 33301 433p HAN3ag ONoH AeONT rapcaH Hb
X6peHre opyynardug P2P 3ax 3337133 X6peHree Taraxaf XypracaH
0aitHa. 2016 oHbl 6 cap raxan 4127 P2P 333nuitd nnargopmooc
1778 Hb pamnyypax apcAang OPCOH Tyxali M3faran rapcaH 6ereeq
Xatan faxb angaptai P2P nnarcpopmyyasiH Har 6onox Ezubao Hb
900,000 op4um xepeHre opyynaryaaac 6aragaa 50 Tapbym toaHuiir
nyBapacaH MoH3u cxem 600X Hb TOrTOOTICOH.
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P2P 33an 6a rexHonory: P2P nnatdhopm Hb VHTEPHIT G0NOH CaHXyyr
XOCNyyncaH OW3HECWIAH 3arBap 0ereef TEXHONMOrWA CyypuncaH
CUCTEM Tyn OONOMXYYIbIH XaXKyyraap ONOH TOOHbI XYHAP3N MeH
yycaar. P2P 3330nitH 333NMniAH YN axunnaraadbl yin §BL, Hb
YNaMXNanT yin gBuUTain 0apar wxun xaguit 4 P2P 33an onroxon
XBPBHIe MBHre, 1333 Xanuan, MaA3aNUAH Xypam 33par 33a/UiAH
YIAn 9BLL OYP3H Laxumaap asarnmar.

BypaH Laxum x3nbapasp axunnax Hb 33351 ONrOX YiAn SBL UNyy
XYpAaH, Wayy Un 1o, VAN axunnaraadsl 3apgan 6aratai 33par
YNAMXNANT — CaHXYYTWAH  Oailryynnaryygaac  aasyy  Gaignaap
33301 ONroX OONOMXMIAr onrogor. 3apum P2P 333nayynardug
nnardopma 3anunaH UNpyynax Xuiaman Cyprant, MatlnH CypranTbiH
N3BLUANTYYAUIAT OpyyncaH 6aiHa. [acaH xamuid 4 P2P 3331mitH
nnaropmyya Hb NX3BYNAH (XapbLiaHryit) 6ara TeCeBTal banaar Tyn
P2P 333nuitH nnatchopmMyy s Hb Xakepayynax, MaA3anuiH atoynryi
0alianblH 3pCAANTAIA TyNrapaar.

Magaannwiin Tarw Oyc 0aigan 6a Myy COHroar: 333niiH 3ax 3337
19X M3A3NINAH Tarw Oyc Oaingan, Myy COHronThIr GyypyynaxbiH
TyNn 6atnaH gaant rapryynax, acBaj XepeHriniiH 6apbLaa aBax 33par
Xapuy apra Xamxaar aBy X3p3nKYynax OONOMXKTON. ApumkaaHsl
OaHKHYY bIH XyBb/1 (3CBAN OyCca/] 333NMIAH Oalryynnara) 333n43r4uiiH
333NNAH  30XMCTON OAlAnbIH Tanaap OOAWUTOA M3A33Nan  ONX
ABAXbIH TYN[ LATMHIVIAH J3Nr3P3HIYIA MIAIININAT ACYYXK, 333MNIAH
M3Z33NMNMAr  xapuyudar Gairyynnaraac nasnax 007HO. [3C3H
Xaauit 4 P2P 333nuitH xyBbj, Gyx 3yin eep Gaifar. Y4up Hb P2P
NNatchopmblH ByX 3337143r4 OOMOH 333N0yyN3r4na Hap3a Hyyuanaar
TYN 333N AYYN3r4U T 333143 YUIAH XYBUIAH M3A33/13N, OPTOro, 333/UIAH
TYYXMiIAH Tanaap OypaH 0ereef YH3H 368 M3A33NAN aBY Yafaxryii.
IH3XYY M3AIINNNIAH TArL 6yc 6aiigan Hb 333N AYYNarYauiar 333MniH
3anunaH MaxnanTaj epTex Marafnanbir H3Marayynaar. 3arasp cyn
Tanyyn [3p HAM33L WX3HX yncyyaad P2P 333ngaryanitH 333uitH
TYYXUIAT TaiANarHax ychblH XaMX33HL 333/DKIX 33D3rNANNIAH CUCTEM
xapaaxaH Oaixryir 6aitHa. WitM TOITCOH, HaingBapTail YHINraaHWi
MexaHuam Oanxryi Garraa Hb Ux3Hx P2P nnatchopmyyabiH XyBbA
TOMOOXOH 63pXLi3an Oongor. X3awirasp 3apumM  nnarpopmyyn
333/13M4WIAH K M3PraXII1, 0PNOTbIH 3X YYCB3P, 333/MIAH 30XMCTON
OaNaNbIr HAT HAMOAN LWanrax 3amaap SpCAdNUIAH yaupAnarbir
X3PADKYYNAXMAH TYNA XY4UH 4apMaAinT raprafar 4 aarasp yiin ssu
Hb WX3BYN3H rap apraap sBarfdar Gereef anjaa rapax maragnan
eHOep Oanpar. TWAM33C 333ngaryng  OypTranaa  xyypamyaap
VANOK, 333N0YYN3TYANAr 3330133 CaHXYYXKYYNaXaa STraxbiH TyNA
TOOPOrAYYJIC3H 3CBAN XyAaNn MIAIININAT ALnrnax 60N0MKTON.

2. YPAMLLYYNANQ CYYPUIICAH XAMTbIH CAHXYY)KUNT

Ypamulyynang — CyypuncaH — XamTblH — CaHXYKUNTUIAH — XyBb/
NNatchopmoop AAMXKYYNaH 3ax 33311 CaHan 000X Oyid 6YT3ar 43Xy YH,
YANYUAT33HWIA TOCWIAT TAHWMLYYNCHaap XepeHre 60Crory eepuiiH
OVTI3rA3XYYH, YAMHUAraar yp [OYHTAN Cypranyuik, 3ax 333NWiH
X3MXK3Ar  YPbAUMNAH  X3IMXKIX  OONOMXKTOM 0@ yr CaHXyyXunt
3yyynanaap amap 4 TepaviAH OyT33raaxXyyH, YANYUAT33HA 30Uy
CaHXYYXUNT Tarax 60/IOMXTON Oaidaar. IH3 Hb YT KOMNAHWIAH XyBb]
0OpNyyNANTbIH X3P3rcan 60NIOH CypTanyunraaHbl xaparcan 60n4or
DailHa.

Ypamwyynang CyypuncaH xaMmTblH CaHXYY)XXWNTUAH WPIIRYAH uur
Xangnara: [133p AypAacaH4naH ypamulyynang cyypuncad XamrbiH
CaHXY\KWUIT Hb 38BXBH XBPOHIe 60Crox nnardopm 6yc Laallnaaz 3ap
CYpTan4uaraadbl Xaparcan 6040r TOANIATYIA 3aX 333MUIAH XaMXKIIr
ypbA4MNaH TOOL00N0X BONOMXWAr ONrOAOr Tyn ypamLlyynang
CYYPUNCAH XaMTblH CaHXY\)XWIT33p XepeHre 00Crox XaHanara
CYYTMIAH XUNYY A3 HIMIrAK OaitHa.

Ypamwyynang cyypuiacaH XamTbiH CaHXYYKUNTHiAH Tynrampaax Oyii
03pXwuaanyya: Ypamulyynang CyypuncaH XamTblH CaHXY\IKUNTURAH
ron acyynan 00n TECNWAH WB33H TITIary OONMOH X3P3rnaryanitH
XOOPOHZO0X M3M33NNWIAH Tarw 6yc OGaingan tom. TecnuiiH 1B33H
TATrArYNL  ypamLyynibiH - OYT33rASXYYHWA TYALATTaN, WHHOBAL,
(OyHKUVOHaMb  Gaiplini, — GONOMXKAT — FaMTAYYOUIAH  Tanaap
M333NNAT TECON X3P3NKYYNary eraer 60N Gycan X3parnar4aniH
XYBb[] OYTI3rA3XyyH [33p rap4 GOn30wWryi Xyaan cyptanyunraaHsi
Tanaap oMK TOrTooxo[ 6apxwaantan Ganaar. 2015 oHa rapcad Big
Colarap yTacHbl xapar XsTablH HUATMWIAH aHXaapabir ypamilyynang
CYYpUncaH XamtblH CaHxyyxunrag Tarcad. 2015 oHg 18,543
caHxyyxyynary Big Cola rap yTacHbl XaMTbIH CaHXYYXINT3 OPONLOX,
HWIATA33 16,812,300 t0aHWIAH XBPBHre OpyyNnanT XUIAC3H. [3pasHa
33aCHAap XaMTblH CaHXYYXUNTUAH Tecesn anbad &coop AyyccaHbl
aapaa axHuin 33mxkuitd 10,000 canxyyXyynardug xun oyp rap yrac
yHaryii aBy, Big Cola rap ytacHbl TOCINIAH yiAN aXmnnaraaxz OponLox
0aiicaH. ['3CaH X3auin 4 Tecen Jammyypd, Teces Xapankyynardug
amnantaa GUenyynasryil y4paac CaHxyyxyynardma yrcaa asd
Yajaaryin 6anHa. IH3 TOXUOMAON Hb XaMTbIH CaHXY\KWUATWAH YIAN
QKUNNaraaHbl NNatopMbIH XapuyLnarbiH ToA0pXoi 6yc GananbIr
NITYIUSICH.
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3. XAHAMBT CYYPWUITCAH XAMTbIH CAHXYY)XUNT

XaHIMBT CyypUNcaH XamTblH CaHXY\KWUNTUAH XyBb [, XaHAMB 60Crory
NNatopmMoop [AMXKYynaH Tecen caHan 60MroX XaHauenaryjaac
XaHaMB 00CTrOA0r. XaHAMBbIH XaMThlH CaHXYYXUNTI3P OamKyynaH
XaH/IMB 6PTOCOH XaHAMBNAr4K. Hb MBHIBH 00JI0H MATepUanmar ereex
XYPTOArTyiA 66ree XaHauB 60CTOrY Hb XaHAWBbIH 3apLyynantbir
NNatopmMoop AaVKyynaH UnTo[ 6aianaap xaHauBnarvu rainnardax
VYPar XyN3aaar. VIiHXyy XaHauBnarduz eepcanitH XepeHre opyyncat
TOCON avXUTTal 60K, Oycaaz O0MOH HUArAMA TycancaH raarad
fatatracHaap CaTraj XaHamkaa HAMArayyngsr. XapuH 3yydnary
XaMTbIH CaHXY\)KUNTUIAH NNatchopm Hb XaHAWUBbIH TOLOPXON XyBUIAT
VANYUATa3HMIA Xypaamx O0NTOH aBCHbI [apaa XaHaus Gocrordup
XaH/1BAAP LIrNYYNCaH CaHXYYKUNTUIAT XYNI33NT3H 6raer.

XaHAMBLIH XaMTblH CaHXYY)XUNTHiAH NNaTdOpMbIH TOpNYYA

XyBuitH 60/10H IMHINMMIH Tycaamx: XyBUIAH OO0NOH 3MHAMTUIAH
qapantai TyCnavXuiH yNmaac aMHINMAAH 3apaan, sapantaid Mac
3acan, OpLyynrbiH 3apaan acean Gycap sapantai Xaparusar xaHrax
LaapAnararain CaHxyyruitH XYHAP3NTaN TynrapcaH XyMyyc Ux3B4aH
3H3 YNNG VAN aXunnaraa AByynaar XaHams Lyrnyynax TepuiiH
yc Oairyynnara, 3cXys XaHauBbIH MNaropmMza XaHaaar.

Awrwiin Byc 6asiryynnaryys: bysHbl 6airyynnara 6010H aLwruitH 6yc
Dairyynnaryyrn eepcauiii T8cen, XeTentepT 30puymmK CaHXYKUNT
OOCTOXbIH TyN/] XaHAMBbIH XaMTbIH CaHXY\)KWNT alumrnagar. 9arasp
TOCON XBTENOBP Hb OONMOBCPOS, 3pyyn M3HA, Oairanb OpYHbIT
Xamraanax, ramLriniiH TyCnamx, ambTbIH Xanamk 33par TOA0PXOi
acyynann Tesnepper.

O110H HWATHIAH TOCO: XaHIMBbIH XaMTbIH CAHXY\)KWITT Hb TOM0OMbIH
Tanban 06apux, HWATWIAH 333MLLUAWIAH TanOalr LUMH34NAX, OPOH
HYTTWIAH apra X3MXK3ar CaHXYYXYYNax, ONOH HUATWIAH TeBYyAWiAr
JIMDKUX 33D3r ONOH HWATA, TYLIWMIAC3H AH3 OYPUIAH TECTyYaMiAr
LAMXIX BONOMKTONA. Iraap CaHaaqunryyz Hb TyxailH OYC HyTrAiAH
OPLUMH CYYr4blH aMbAPANbIH YaHAPbIT CAMKPYYNax 30pUArOTON oM.

bonoscpon 6a tarramar:  OwyTHyyn  O0NOH  BONOBCPOMbIH
bairyynnaryynag Tycnax 30pWAroop ONOH  YIAN - axunnaraa,
XOTONOOPUIAr 30XWMOH Oailryynaar. 3Arasp Viln axunnaraa Hb
aMbXWpraaHbl  TYBLUMH  [I00TYYP OKOYTHbI  CypranTbiH  TITrafar,
CYParduitH - X433MUIAH - X3PIrCIUIAT  CaHXyyKyynax, O00BCPONbIH
XBTeN0BPT CaMKPYynanT Xuix, HUArMUIAH 6010BCPONbIH TYBLLUHMIAT
J33LLYYNI3X 30pUNITOTONA.

OnoH HuATWAT COEH raraapyynax: 3apum Oairyynnara XaHamBbiH
XaMTbIH CaHXY\KUITUIAH MNatopmoop JamkyynaH ONoH HUATUAT
COBH TaraspyyJiax, XYHWiA 3pX, XEeHAEPUIAH TarLl 6aiaan, apbC eHreep
AnraBapnaH ragyypxax, Lynapra €c 00M0H HUATMWIAH acyyanbir
WNAABIPNIXA HMIN3CIH annBaa yiAn axunnaraar cypranynax,
OfIOH HWIATAA TaHWyNax, ONOH HWATWIAH YIAN @Xunnaraar A3MMKWX
30PUITO0P XaHANBbIH CAHXYYKUNTUIAT 6OCTOLOT.

baiiranuith ramiwnr 6a XyMyyHaariiH Tyenamx: banranuiii ramiinr
TOXWOMZ0X 3CBAN XYMYYHNITUIAH XSIMpan TOXWOMAOXO0M XaHAUBbIH
XaMTbIH CaHXYYXWUNT Hb JANXWiAH eHLer 6ynaH 6ypa 6airaa xymyyct
TYCNAMKWIAH YANC3L, XyBb HAMP33 Opyynax OONOMXWAr OnroAor.
J/rasp aXun Hb OalranuitH ramwwnT epTceH Oyc HyTryyaan Xxoon
XYHC, L3B3D YC, OPOH Baiip, SMHANMUIAH TYCNaMX, 3paH Xalix, aBpax
QKWUNL Tycnax 00MoH Bycas Yyxan HeeLeep XaHraxag Tycangar.

XaHguBbIH XaMTblH CaHXYYXWNTIL TYAramBax Oy 03pXiwasnyya:
XaHOMBT CYypuncaH XamTblH CaHXYYXWUNT3[ Tyraaman 3 acyynan
Tynrapaar.  Harayraspt,  XaHAWBbIH - KpayaaHAvHr - nnargopm
133D 3aMunaH MaxNax, 3aBLUMX. XaHauB 60CrOryY XaHauenaryaac
LyrnyymncaH XepeHree 30puyNnantbiH 6ycaap ainrnax XaHanenar4uiH
nnaropma UTrax UTF3NWIAT BYYpyyImK, GONOMXKIT XaHAMBNArY bl
T00r Oyypyynax, Xyypamy Tecen XetenfepT CaHXYYKWUnT 060Crox
3PCOANWIAT YYCragar. XoBpAyraapt, XaHAMBT CyypuncaH XamrblH
CaHXYYXUNTUAH NAaTqopMyy/ibiH XOOPOHAOX LWNPYYH BPCeN[e6H.
3aXx 3331 133pX XaHANBbIH NNATOPMYY [bIH XaMTblH CaHXYYKANTUIH
TOCTYYOUAH TeNeex BpCONnJeeH Hb XaHAMBT CYypUNCaH XamTbiH
CaHXYYXUNTUIAH TECNI8BD AaMXKYYNaH alb 000X UX XMKIIHWIA MEHre
aBaxbiH TyNA XamTblH CaHXYYXUNTWAH NNATopMyya 86pCaniH
YPbAYMNCAH WANranTbiH CTAHAAPTLIr CYNpyyNax, acBan Oyp Xynan
M3[33/7IMAT  30pWUy1aap OMIOH HUIATAA Xyprafar. [ypasayraapr,
XaHAWBT CYYpUICaH XaMTbIH CaHXYYXKIT33D XOpeHre BOCTOXbir
OPOMAOXK ByIA XaHAMB LyrNyynary Hb XaHauBRarYasir 6ycan TepniiH
XaMTbIH CaHXY\KUNTI3C MAyy OONrOONMDKTON ATrax Liaapasarara
faigar. Y4up Hb XaHawBnard Hb 0ycam XamTblH CaHXY\XWITWRAH
XBPBHIe Opyynarytai xapbLyynaxan smap Har ypamulyynar, ereex
XYPTOAITYA. TUIAM33C XaHAMBBIH XaMThH CaHXYYXUNT Hb Gycan
TOPNNIAH XaMTbIH CAHXY\)KWAT LKr Tyraaman 6yc 6aiaar.
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5 CAHXYYTHilH
P77 soxmuyynax LlyBpan Ne 29

X0P0O Mowron Ynceis carxyyrimie XyDTIamusuir CAxDyynax XaTantepuis xypasng

BUPTYAJ1 X6POHIUIH TAJTAAP
TAHbI M3[19X ECTOM 3YWIC

BUPTYAIN X6PBHI MItH YAN4WNT33
Y3YYNT3r4UAH TYXAR XYYNb a

/ YWMX-aac 2021 onbl 12 pyraap capblH 17-Hel egep/

BWUPTYAIT XBPOHI'® = MoHronBAHKHE! 38BLLGBPENTAI LIAXMM MBHTBHBEC
EYCALL DVDKMTANAAP LLMIDKYYNAX, APWIDKAANAX BONONXKTOW TENEBPHIAH,
JCXY¥N X8PBHIE OPYYNANTHIH 30PUNTOOP ALLMMNATIAX YH3 LAHWAH JIOKWMTAN
WN3PXMANZN BYXMIA 30WAH BYC XBPEHTS.

XAPUNLAIMY = Buptyan xepeHruitH yitm4unras
V3YYN3ryaac yun4unras aeM Daitraa 31r3 30,

BUPTYAJ XBPOHTMIAH YHITYUNT33HL XAMAAPAX YIIT AXKUITIATAA =

— BUPTYAIN XBPBHIG, ANGAH ECHGI MEHIBH TIMIJIT XOOPOHD APWITAHIX,

— Har BONOH ONOH TEPNMIAH BUPTYAN XGPEHTWAM X00POHD Hb APMITAHIX

— BUPTYAIT XBPEHTWAT LLMITHKYYN3IX;

— BUFTYAN XBPBHIS, TYYHI XAMAAPAX X3PITCIWMAT XAOTANAX, YOWPOAX

— BMPTYAN XGPGHTMAT HAAT3] CAHAN BONMOX, XYIANOAXTAR XONEOOTON YWN AMUNNATAAT 30XMOH
BAAMYYNAX, CAHXYYTWAH YAN AUNIATAAHL OPONUOX BOMOH YATYMNr3a3 YaYyNIax.

3AX 39 9JIMAH CY JAJITAA, X8 DKJTUAH FASAP
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B CAHXYYTilH
P % 3oxmyynax LlyBpan Ne 29

X0P0O0 Morron Yicsix carxyy s xypTaaM¥Hiir Campyyaiax xaTanospmis xypasn,

BUPTYAJ1 X6 PEHIMAH N'YANT9SHUA ABL;

Buptvan ¥BPBHITUIAH YAN4YMIraa BYPTIan XWX, BATAITAAKYYIIK BBPUAH
YAYYNIr4uiH UAXMM  XYYOCAHL  3CXYN XAPMNUAX DAHCAA XOIBOX BWPTYAN LAHC
MPOTPAM TATAX H3BTP3X; YYCI3X;

o

5 \;;f,)ii;f' ,,rf.tzji'/ 4 §§%§§%ﬁ§ ",’T'f;iii', 3 iiiilli

Rwxuran Typuiied pax CymxssH Zax LWKATAN TYPUABYMHE, MBHT GAWPLLYYIAX,
MeHTWir Xaaranax, ryinrsar BUPTVANl XOPBHITUAT XVOATOAX, XVIAVIAH
RPN NG Garanraaxyynax; ABAITT, TYANT33HA AWMITIAX, LUATKYYNIIX:

BUPTYAN X8POHIMIAH YHITYUNI33 Y3YYNIAry 6ON:

@ Xyynuitd atrasp Gaiina.
CaHxyyruitH 30XuLYyynax XopooHz 6ypTranTaid.

: i’g XapunuaryTail yAn4unras yayynax rapas, xanusn 6airyynua.

XyynuitH sTrasauitH AaHcanaaa XapunLarduitH MeHreH XepeHruir 6ailpiu yynHa.

FYANra9 XUNX3 1 AHXAAPII

BMPTYAJ1 X6PBHI6:

MeHre Xan63paap aluMrnax GonomMxryi;

XaHLU Mifr ypsA4MNaH Taamarnax apraryi;
YHUiiH caBnaraa eHaep;

GueT XepeHreep Garanraax garryi;

XBpEeHre OpYYNCaH 3pcaanss eepes XapHyLHa.

3AX 39 3JTMAH CYIANITAA, X6 DKITUAH FASAP
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L3NXUAH 3WUAH 3ACTUIAH TENeB.
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0poo panxwitd apwiin 3acar 2023 ona Fitch Ratings-with 6-p
capA rapracad [Janxuiin aguitd 3acruiin tenes (GEO- June Global
Economic Outlook)-g Teceemx OaiicHaac apaii XyphaH ecex
XaHanararaii 6airaa 4 XsrablH YN Xe4716X X6PBHMAH 3aX 333/MiH
YHANT TyH3rMiApy Oariraa Hb MeHreHuin YaHrapant AHY 6onoH
EBpONbIH 3P3NTUIAH TENGBT ynam Oyp Aapamt yqpyymx Gairaaraii
AauUN OANXUAH 3AWIAH 3aCTUAH 6CeNTe[ COpreep Hemneemx 0ailHa.
Fitch ratings (FR) 2023 OHbl anxuiiH 3AWiAH 3aCritiiH 6CeNnTUitH
Taamarnansir 0.1 xysuap HAM3rayynaH eepuumx, 2.5 Xyb 60NrOH
8CrocoH Hb 2023 oHz AHY, AnoH 60710H XATaabIr 3¢ TOOLBOM X6NKINK
0yit 3ax 3331 (EM) raitxantaii TOrTBOPTON 6CONTTAN Oailf1bIr XapyymK
0aitHa. MeH FR Hb AHY-bIH ecenmuiir 0.8 xysnap ecrex 2.0 xyBb
0onrox, AnoHbl ecenTuiar 0.7 xyBuap A33wnyymx 2.0 xyBb 60NMOX,
EM-1ilH 6CONTUIAT WNH3YUNC3H. XgTagbiH ecent 0.5 xysuap Oyypu

i

3.4% 60oncoH. ax033 FR Hb 2024 OHbI JAnXWidH 3AWIAH 3acriiiH
ecenTuitH Taamarnansir 0.2 xysuap Oyypyymk 1.9% 6onroco. FR
2024 oHbl AHY-bIH ypba4uncaH Taamarnansir 0.2 xysuap 6yypyymk
0.3%, EBpo 6ycuir 0.3 xysuap Gyypyymk 1.1% 60nroH, XsraablH
pcontuiir 0.2%-nap 6yypyymx 4.6% 6onoH 3.0%-4 Xypaxaap
TOCOBIKIS .

3x cypsamx: www.fitchratings.com

WYPAHbI BADKMAbIH YH3 CYYNIMAH 12 XWIWAH 0337
XIMX33HA XYP493.

JIOHOOH. /FT/. YpaHbl GaskmanbiH yH3 “@ykywinma-1" atombiH
LiaXunraaH cTaHuaz ocon rapcHaac XonL Gyoy CyyaniaH 12 XunuiH
0330 X3MXK3I3HL XYPC3H Tyxail OyH LMHXWAr3aHWA  “Uranium
Exchange Company” KoMNaHi M3A3amKas.

Tyc KOMMaHWAH M3a33mK  Gaiiraaraap, “UBMWUAH  3pHUM XYY
C3PracaH’~Tal X0nboOTONroop BHrePCeH CapA YpaHbl OasmKManbiH
YH3 12 xyBuap ecd, Har oyHT Oytoy 0.45 kr Oashkman 65.5 am.fonnap
00/ICOH Hb BMHOX XUNWAH 0PN Y3YYIANTUAT AABX33. L3NXMiH Xaf
X313H YNC OPHbI 3aCTUIAH Ta3ap 3p4MM Xy4HWA aroynryit GankanbIr
03XKYY/I3X 30PUAM00D LIOMUAH 3PHUM XY4UHL OPYYNax XepeHruir
HIMAryyNaX, Xyy4nupcaH peakTopyyfbiH awnrnantbiH - xyrataar
ypracrax OpOSIAnor0 Xwik Oairaatail  xonbooTOMroop  ypaHl
OasKManblH 3P3NT 3PC HAMArACH OaliHa.

22
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YpaHbl VHUAH 06pYNeNT Hb 3PYUM  XYYHWA XaMrUiAH - Hyxan
HYYPCTeperyryii ax YYCBIpUIAH XyBIap LLBMUIAH 3p4M XY4YUIAT CIPradx
3aM/] TOM anxam 007K 6aitHa r3X candapbiH WHX334UA Y39XK OaliHa.

Hanxuith xo8p faxb TOM ypaH yiinasapnary KawageiH “Cameco”
KOMMNAHWAH CaHXyy Xapuyucad 3axupan [paHt Mcaak XxancHaap,
LANXUIAH YNC OPHYYZ 0400 “LI3B3P 3PHUNM XYHUIAT YyXaninimK, 3p4um
XY4HUIA atoynryid 6angana’ ron aHxaapan xaHayymx Garua.

“Ypaubir 40 am.gonnapoop, Mmaraaryi 50, 60 am.gonnapoop
Xy[angax asaar 6aicaH ye eHrepceH. 0400 6UA YHUAH LWMHS 60CT0
TOITOOX X3P3rTaid” rax Tap63ap Tamaarnaxaa. “Ocean Wall” 6pokepbIH
KOMMAHWAH  TYAUSTIaX  3axupan Huk  JIoycoH “reononuTuKuitH
He/1eereep 3pant, HUIANYYNINT ynam T3HUB3PryiA OomX Oaiiraarail
xonoootoroop” 2025 OH 13X ypaHbl OasxManbiH cnot yHa 200

am.J0NNapT XyPY BCOXUIT YTYACTaXryii OaiiHa.

Janxuitd uemuiad Huiaramnar (WNA) casxaH O3nxuitH Laxuiaraad
IPUUM XYYHUIA YIANOBIPNANG 33/13X LBMUIAH 3PYUM XYYHWA XyBb

]

X3MXK33 OONOH YPaHbl 3PINTUIAH Tanaapx Taamarnanaa LWUH3YNICIH
0aitHa. “WNA”-uiiH  ToouooncHoop 140 rapyit  peaktop ypbA
Hb Taamarnax 0ailCHaaC WNyy yOaaH Xxyrauaaraap axunnax
6onomxroit 60n 2040 oH raxan 35 MBT-bIH Xy4uH Yagantai KinKir
MOLy/bYnaracaH peaktopyyn awwrnantag opcHoop xung 130
MSIHraH TOHH 60K X0BP AaxWH HIMArA3X YpaHbl X3P3rLaar XaHraxbiH
TYNJ WWHS YYPXaiiHyyabir 333MLLIX Laapanararaii 60s1Ho.

9x cypsamx: MoHuyama

EBPOMbIH TOB BAHK BOJJI0MbIH XYY33 [IAXWUH 6CreXa3.

BPIOCCEJIb. /Reuters/. EBponbit Te 6ank 2023.09.14 Gytoy Mypas
rapart 604n0rbIH FON rypBaH Xyyrad 25 Cyypb HANK33p 6Cresnes.
EBporuiid Gycuiin Tes GaHk xyyras 10 4axb yaaaraa AapaanaH ecrex
VY 3CB3N 6Crexes Typ 30rco0X Yy raAsr A3ap LUMHX334M caHan
36peNaeX OancaH oM.

[9x[133 TyC OaHK LUWIALB3P3 TAHUNLYYNaxaaa WHAAALBIC TOrTOOH
0apuXblH Tyna OOANOrbIH XYYr XaHrantrail ecreceH rax Y33
Dailraaraa [AxvuH WN3PXWANC3H Hb XYYTUIAH TYBLUHWIAT BCTeXee
yAaxryit 30rcoox mMaragryir xapyymk OanHa.

NHdpnaw xaauiraap 6yypax xaHanararait 6aitraa 6010y “xar eHaep”
X3B33p 0ailx TeNesTall 6aiHa rax Tyc 6aHKHbI MAAATA3NT AYPIK3A.
“EBpocTar”  Gairyynnaraac rapracaH ypbA4uicaH T00L00roop,
EBPOrUIiH OYCUIAH MHNALBIH TYBLUWH HAMAyraap capf 5.3 XyBbTail
X3B33p OacaH Hb [IyH[ XyralaaHbl 30puiToT 2 XyBIac AaBCaH X3B3ap
fairaa tom.

JIpYnUM XYYHWUIA YHI BCex xaHpnaratail Oairaatain xonoormyynad
EBponbIH Tes 6aHK eBPOrUIAH BYCUItH MHNSLbLIH TANaapx Taamarnanaa
3H3 OHJ] 5.6 XyBb, UP3X OHJ 3.2 XyBb GONMOH LLIMHAYNIKII. XapuH
2025 OHbl MH(NAUBIH Taamarnanbir 2.1 xyBb 601roH 6yypyynca
baitHa.

TYYHYN3H 333NMIAH BPTOr HAMAradx Oairaaraac LuantraanaH apant
Oyypax, ONOH YNCbIH Xydangaa cynapy 0aiiraa 39pruiir xapransa
Tyc 0aHK OOWAH 3aCTWAH BCONMTUIAH TeCOeNNes M3A3ra3XyiALl
Oyypyynaxaap UMAAC3H OGaiHa. Toapyyn6an, eBporuiiH OYCuitH
J0T00AbIH HUIAT 6yT33raaxyyH 2023 onp 0.7 xyBb, 2024 oHp 1.0 XyBb,
2025 oHp1 1.5 XyBUAp BCHB TaX TaaMarnaxas.

X cypBamx: MoHuama
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S&P 500 /*GSPC/

4,443.95 958 (-0.22%)
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9x cypsanx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/

7,660.20 726 (+0.09%)

o
<

sason

rem

l/lllll Illlllllllllll

9x cypeamk: www.finance.yahoo.com

2023 oHbl 9 1yrasp capbiH 20-Hbl 646D

Nikkei 225 /AN225/

33,116.12 -126.47 (-0.38%)
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3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

NASDAQ Composite (*XIC)

13,678.19 —32.05 (-0.23%)

9x cypeamx: www.finance.yahoo.com
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